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Oggetto: Nuovo Regolamento di attuazione della legge 7 agosto 1990 n. 241 in
materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti

IL RETTORE

Vista la legge 7 agosto 1990 n. 241,

Richiamatoil decreto rettorale del 27 luglio 2010, n. 1007 di emanazione del
Regolamento di attuazione della Legge 7 agosto 1990 n. 241 in materia di
procedimento amministrativo e dirito di accesso ai documenti
dell'Universita di Trieste, e la relativa tabella dei termini procedimentali;

Vista la legge 11 novembre 2011, n. 180;

Visto il decreto legge 9 febbraio 2012, n. 5, convertito in legge 4 aprile 2012, n.
35;

Vista la legge 6 novembre 2012, n. 190;

Visto il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33;

Visto il decreto legge 21 giugno 2013, n. 69, convertito, con modificazioni, in

legge 9 agosto 2013, n. 98;

Richiamatala deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre 2013
che ha approvato il nuovo Regolamento di attuazione della legge 7 agosto
1990 n. 241 in materia di procedimento amministrativo e di diritto di
accesso ai documenti, con annessa la tabella dei procedimenti
amministrativi.

DECRETA

art. 1 — di emanare il nuovo il Regolamento di attuazione della legge 7 agosto 1990
n. 241 in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai
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documenti, con annessa la tabella dei procedimenti amministrativi, nel testo
posto in allegato.

art. 2— di abrogare il Regolamento di attuazione della Legge 7 agosto 1990 n. 241 in
materia di procedimento amministrativo e diritto di accesso ai documenti
dell'Universita di Trieste, con la relativa tabella dei termini procedimentali
emanato con decreto rettorale del 27 luglio 2010, n. 1007.

art. 3— di stabilire che il Regolamento di attuazione della legge 7 agosto 1990 n. 241
in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai
documenti, con annessa la tabella dei procedimenti amministrativi, entri in
vigore il quindicesimo giorno successivo alla data di pubblicazione nell’Albo
ufficiale di Ateneo del presente provvedimento.

art. 4— di incaricare I'Ufficio di staff Archivio generale, trasparenza e supporto
allanticorruzione e I'Ufficio di staff Affari generali, per le parti di rispettiva

competenza, dellesecuzione del presente provvedimento, che verra
registrato nel repertorio generale dei decreti.

Trieste,

Il/Rettore
Prof. Mauyizio Fermeglia
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Allegato

REGOLAMENTO DI ATTUAZIONE DELLA LEGGE 7 AGOSTO 1990 N. 241 IN
MATERIA DI PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO E DI DIRITTO DI ACCESSO Al
DOCUMENTI

Capo | - Principi generali

Art. 1 — Principi e criteri

1. L'Universita organizza la propria attivita amministrativa in base ai criteri di
economicita, efficacia, imparzialita, pubblicita, trasparenza, proporzionalita, buona
amministrazione e semplificazione, nonché in base ai principi comunitari,
individuando per ogni procedimento i distinti ruoli e i diversi gradi di responsabilita.
2. L'Universita impronta la sua azione ai principi di ragionevolezza e di pari dignita
nonché, se possibile, al principio di informalita, agendo in maniera tale da prevenire
ogni forma di conflitto di interessi, corruzione e illegalita.

3. L'Universita garantisce, secondo le modalita e i limiti stabiliti dalle normative
vigenti in materia e dal presente regolamento, il diritto di accesso ai documenti
amministrativi di cui non sia obbligatoria la pubblicazione. Essa, inoltre, promuove,
secondo criteri di facile accessibilita, la diffusione dei dati e delle informazioni
concernenti 'organizzazione e l'attivita dellamministrazione, al fine di favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle  funzioni istituzionali e
sulf'utilizzo delle risorse.

4. Al fine di conseguire maggiore efficacia nella propria attivita, 'Universita utilizza
le tecnologie dellinformazione e della comunicazione nei rapporti con le altre
amministrazioni e con i privati, garantendo I'accesso, la circolazione e lo scambio di
dati, di informazioni e di documenti, I'interoperabilita dei sistemi e l'integrazione dei
processi di servizio, nel rispetto delle norme in materia di protezione dei dati
personali.

5. L’Universita promuove le intese e gli accordi per I'utilizzo delle tecnologie
dellinformazione e adotta i provvedimenti necessari per realizzare un processo di
digitalizzazione dell’azione amministrativa coordinato e condiviso.
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6. L’Universita valorizza e rende fruibili i dati pubblici di cui e titolare, consentendo
di accedere agli stessi senza restrizioni non riconducibili a esplicite norme di legge.
7. Tutti i documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai
sensi della normativa vigente sono pubblici € chiunque ha diritto di conoscerli e di
fruirne gratuitamente.

8. L’Universita promuove la semplificazione, al fine di:

a) snellire I'attivita procedurale;

b) ridurre il numero delle procedure amministrative, compresi i sub procedimenti e
gli endoprocedimenti;

c) ridurre i termini generali per la conclusione dei procedimenti, uniformando i tempi
di conclusione per procedimenti analoghi;

d) regolare uniformemente le procedure dello stesso tipo che si svolgono presso
uffici e servizi diversi.

9. L'Universita annualmente rielabora o conferma, con atto del Direttore Generale,
le tipologie e le tempistiche procedimentali, anche attraverso un costante
monitoraggio dell’azione amministrativa.

Art. 2 - Oggetto

1. Questo regolamento disciplina i procedimenti amministrativi dell Universita.

2. Esso stabilisce per ciascun tipo di procedimento descritto all'allegato 1:

a) il termine medio e massimo entro il quale esso deve concludersi;

b) l'unita organizzativa responsabile dellistruttoria e di ogni altro adempimento
procedimentale.

3. Sul sito web dellUniversita sono pubblicati l'indirizzo di posta elettronica
certificata cui il cittadino pud rivolgersi per trasmettere istanze e ricevere
informazioni circa i provvedimenti e i procedimenti amministrativi che lo riguardano.
5. |l regolamento stabilisce inoltre le modalita di esercizio del diritto di accesso ai
documenti amministrativi formati o comunque rientranti nella disponibilita
del’Universita, e stabilisce le categorie dei documenti sottratti al diritto di accesso.

Capo Il - Il procedimento amministrativo

Art. 3 - Avvio del procedimento e decorrenza dei termini
1. Il procedimento amministrativo & attivato d’ufficio o ad istanza di parte.
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2. Per i procedimenti attivati d‘ufficio, il termine iniziale decorre dalla data in cui il
responsabile del procedimento ha notizia del fatto dal quale sorge I'obbligo di
provvedere oppure si sono realizzati i presupposti di fatto e di diritto necessari al
SUO awvio.

3. Per i procedimenti ad iniziativa di parte, il termine iniziale decorre dalla data di
registrazione a protocollo dell'istanza. Nel caso di trasmissione tramite posta
elettronica certificata o altro canale telematico riconosciuto, il termine decorre dalla
data attestata dal sistema.

4. In presenza di istanza irregolare o incompleta, il responsabile del procedimento
ne da tempestivamente comunicazione al richiedente, indicando le cause della
irregolarita o della incompletezza. In questi casi, il termine iniziale ricomincia a
decorrere dal ricevimento della domanda regolarizzata. Le disposizioni di questo
comma non si applicano alle procedure selettive comunque denominate.

Art. 4 - Comunicazione di avvio del procedimento

1. Salvo che non sussistano ragioni di impedimento derivanti da particolari
esigenze di celerita, il responsabile del procedimento, nel comunicare I'avvio del
procedimento ed il termine entro il quale il medesimo deve essere concluso,
informa:

a) i soggetti nei confronti dei quali il provvedimento finale e destinato a produrre
effetti;

b) i soggetti la cui partecipazione al procedimento sia prevista da legge o
regolamento;

c) i soggetti, individuati o facilmente individuabili, diversi dai destinatari diretti, a cui
il provvedimento possa arrecare un pregiudizio.

2. La comunicazione & personale e vi sono indicati:

a) l'amministrazione competente;

b) 'oggetto del procedimento promosso;

c) l'ufficio e la persona responsabile del procedimento;

d) la data entro la quale deve concludersi il procedimento e i rimedi esperibili in
caso di inerzia del’amministrazione;

e) nei procedimenti a istanza di parte, la data di presentazione della relativa
istanza;

d) I'ufficio in cui si pud prendere visione degli atti.
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3. Qualora la comunicazione personale risulti particolarmente gravosa, |l
responsabile del procedimento provvede a rendere note le indicazioni di cui ai
commi 1 e 2 mediante altre iniziative, idonee al raggiungimento del fine.

Art. 5 - Conclusione del procedimento e computo dei termini
1. Ciascun procedimento deve essere concluso con un provvedimento espresso e

motivato, adottato nel termine massimo di 90 giorni, oppure nel diverso termine
indicato nella tabella di cui all’allegato 1. Sono fatti salvi i diversi termini stabiliti da
specifiche disposizioni legislative o regolamentari.

2. |l termine per la conclusione del procedimento si riferisce al compimento degli
atti relativi alla fase integrativa dell'efficacia; in particolare, nel caso di
provvedimenti recettizi, alla data in cui l'amministrazione procede alla
comunicazione o notificazione al destinatario, nelle forme ritenute piu idonee,
affinché lo stesso possa prenderne conoscenza.

3. Se non diversamente disposto, in caso di procedimento di modifica di un
provvedimento gia emanato, si applica lo stesso termine finale fissato per il
procedimento di prima istanza.

4. In caso di manifesta irricevibilita, di inammissibilita, di improcedibilita o di
infondatezza della domanda, il procedimento € concluso con un provvedimento
espresso redatto in forma semplificata, la cui motivazione pud consistere in un
sintetico riferimento al punto di fatto o di diritto ritenuto risolutivo.

Art. 6 - Sospensione e interruzione dei termini
1. |l termine per la conclusione del procedimento pud essere sospeso:

a) per una sola volta e per un periodo di tempo non superiore a trenta giorni, per
lacquisizione di informazioni o certificazioni relative a fatti, stati o qualita non
attestati in documenti gia in possesso dell'Universita o non direttamente
acquisibili presso altre pubbliche amministrazioni;

b) nei casi in cui per la prosecuzione del procedimento debba essere compiuto un
adempimento da parte dell'interessato, per il tempo assegnato per compierlo;

¢) nel caso di acquisizione di valutazioni tecniche di organi esterni o di enti
appositi, nelle ipotesi previste da disposizioni espresse di legge o di

Legge 241/1990 - Responsabile del procedimento: dott.Stefano Mattaraggia

Universita degli Studi di Trieste Tel. +39 040 558 7878
Piazzale Europa, 1 Fax +39 040 558 7750
| - 34127 Trieste aaggdocc@units.it



UNIVERSITA

DEGTISTUDLIDI TRIFS]

Rettorato e Direzione Generale
Ufficio di staff Affari generali

regolamento, per un tempo non superiore a novanta giorni dal ricevimento della
richiesta da parte degli enti medesimi;
d) nei procedimenti ad istanza di parte, prima dell’adozione di un provvedimento
sfavorevole, per il tempo, non superiore a 10 giorni dal ricevimento della
comunicazione, necessario alla presentazione di osservazioni da parte dell'istante
nell'ipotesi prevista dall’art. 10 bis della legge 241/90.
2. Per l'acquisizione in via obbligatoria o facoltativa di pareri si applica quanto
previsto dallart. 16 della legge n. 241/1990 e successive modifiche e integrazioni.
Nel caso di richiesta di pareri facoltativi gli istanti devono esserne informati.

Art. 7 - Attivita escluse dall'applicazione delle norme sul procedimento
amministrativo

1. Le disposizioni contenute nel capo | non si applicano:

a) alle attivita amministrative non aventi carattere di formale procedimento;

b) nei confronti degli atti di gestione del rapporto di lavoro tra I'Universita e il
personale tecnico-amministrativo e i collaboratori ed esperti linguistici;

c) nei confronti dell'attivita diretta all'lemanazione di atti normativi, amministrativi
generali, di pianificazione e di programmazione, per i quali restano ferme le norme
che ne regolano la formazione.

Capo lll - Partecipazione al procedimento amministrativo

Art. 8- Partecipazione al procedimento

1. | soggetti portatori di interessi pubblici o privati e i portatori di interessi diffusi
costituiti in associazioni o comitati cui possa derivare un pregiudizio dal
provvedimento, hanno facolta d'intervenire nel procedimento, anche in via
telematica.

2. Il responsabile dovra valutare la legittimazione a intervenire nel procedimento di
tali soggetti, anche tenendo conto dei seguenti elementi:
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a) la pertinenza dell'oggetto rispetto ai fini perseguiti;

b) se lintervento in opposizione sia formulato in modo specifico e non sia generico
ed astratto, evidenziando il danno o gli effetti comunque sfavorevoli che ne
deriverebbero a carico dei soggetti.

3. | soggetti ammessi a partecipare o a intervenire hanno diritto:

a) di prendere visione ed estrarre copia degli atti del procedimento, nel rispetto
della disciplina legislativa e regolamentare sul diritto di accesso e la tutela dei dati
personali;

b) di presentare, entro il termine assegnato, memorie scritte e documenti, che
'Universita ha l'obbligo di valutare ove siano pertinenti all'oggetto del
procedimento.

4. |l responsabile del procedimento puo attivare forme diverse di partecipazione al
procedimento, anche attraverso la convocazione degli interessati e la
verbalizzazione delle loro proposte ed osservazioni. In tale sede possono essere
acquisiti documenti e memorie.

Art. 9 - Unita organizzativa responsabile

1. Lunitad organizzativa competente per l'istruttoria procedimentale e la struttura
amministrativa e/o la struttura didattico-scientifica e di servizio dell'Universita
indicata all’allegato 1.

Art. 10 - Responsabile del procedimento

1. Il responsabile del procedimento amministrativo viene nominato, con
provedimento dirigenziale, tra il personale tecnico-amministrativo. |l
provvedimento avviene per competenze omogenee, individuando personale di
professionalita adeguata.

2. E individuato, con decreto rettorale, il soggetto cui & attribuito il potere
sostitutivo per la conclusione del procedimento in caso di inerzia, il cui nominativo
& pubblicato sulla home page del sito dellUniversita. Nell'ipotesi di omessa
individuazione il potere sostitutivo si considera attribuito al dirigente generale o, in
mancanza, al dirigente preposto all'ufficio o in mancanza al funzionario di piu'
elevato livello presente nell'amministrazione.

Decorso inutiimente il termine per la conclusione del procedimento il soggetto
interessato pud rivolgersi al soggetto cosi nominato perché, entro un termine pari
alla meta di quello originariamente previsto, concluda il procedimento.
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3. Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i
pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale
devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di
conflitto, anche potenziale

Art. 11 - Compiti del responsabile del procedimento
1. Il responsabile del procedimento:

a) valuta, ai fini istruttori, le condizioni di ammissibilita, ricevibilita, fondatezza, i

requisiti di legittimazione ed i presupposti di fatto e di diritto che siano rilevanti per

Femanazione del provvedimento;

b) accerta dufficio i fatti e adotta ogni misura per l'adeguato e sollecito

svolgimento dellistruttoria. In particolare, acquisisce i pareri e le valutazioni

tecniche, puod chiedere il rilascio di dichiarazioni e la rettifica di dichiarazioni o

istanze erronee o incomplete e puo esperire accertamenti tecnici ed ispezioni ed

ordinare esibizioni documentali;

c) propone lindizione o, avendone la competenza, indice le conferenze di servizi

interne e esterne;

d) cura le comunicazioni, le pubblicazioni e le notificazioni previste dalle leggi e dai

regolamenti;

e) predispone e trasmette gli atti al soggetto competente per I'adozione del
provvedimento.

2. Il responsabile del procedimento cura, sovrintende e coordina lo svolgimento

dellistruttoria adeguando la propria condotta ai principi di collaborazione e di

ausilio degli utenti interessati; attiva gli strumenti e le modalita di semplificazione

pitl efficaci in relazione alla natura del procedimento e ai soggetti coinvolti, a

partire dal ricorso allautocertificazione.

3. Il responsabile del procedimento non puo aggravare il corso del medesimo se

non per straordinarie e motivate esigenze di carattere istruttorio.

Art. 12 - Procedimenti di competenza di piu servizi o uffici
1. Quando un procedimento & gestito in sequenza successiva da due o piu unita

organizzative, il responsabile della fase iniziale &, salvo diversa determinazione del
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dirigente, responsabile dell'intero procedimento e provvede alle comunicazioni agli
interessati.

2. Il responsabile del procedimento, per le fasi dello stesso che non rientrano nella
sua diretta competenza, ha il dovere di seguirne I'andamento presso le unita
organizzative competenti, dando impulso all'azione amministrativa.

3. Per le fasi del procedimento che non rientrano nella sua diretta disponibilita, il
responsabile del procedimento risponde limitatamente ai compiti previsti dal
precedente comma.

4. Qualora sia opportuno effettuare un esame contestuale di diversi interessi
coinvolti in un procedimento il responsabile del procedimento pud indire una
conferenza di servizi.

5. Le conferenze di servizi possono essere esterne, qualora coinvolgano altri enti o
amministrazioni, oppure interne, se indette fra uffici o Aree organizzative
omogenee dell'Universita.

4. Nellipotesi in cui sorgano dubbi in relazione allassegnazione della
responsabilita di procedimenti non preventivamente assegnati, la decisione
sullassegnazione spetta al Dirigente.

Capo IV — Accesso ai documenti e accesso civico

Art. 13 Accesso civico

1. L’obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle amministrazioni pubbliche
di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione.

2. La richiesta di accesso civico non € sottoposta ad alcuna limitazione, non deve
essere motivata, € gratuita e va presentata al responsabile della trasparenza, che
si pronuncia sulla stessa.

3. Lamministrazione, entro trenta giorni, pubblica sul sito web istituzionale il
documento, l'informazione o il dato richiesto e lo trasmette contestualmente al
richiedente, ovvero comunica al medesimo l'avvenuta pubblicazione, indicando il
collegamento ipertestuale a quanto richiesto. Se il documento, I'informazione o il
dato richiesti risultano gia’ pubblicati nel rispetto della normativa vigente,
'amministrazione indica al richiedente il relativo collegamento ipertestuale.
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Nell'ipotesi di ritardo o mancata risposta a fronte di un’istanza di accesso civico il
richiedente puo rivolgersi al responsabile dotato di potere sostitutivo nominato ai
sensi dall’art. 9.

Art. 14 - Ambito di applicazione del diritto di accesso ai documenti
1. Fuori dai casi stabiliti dall'articolo 12, al fine di assicurare la trasparenza

dell'attivita amministrativa e di favorirne lo svolgimento imparziale & riconosciuto il
diritto di accesso ai documenti amministrativi, inteso quale diritto degli interessati a
prendere visione ed estrarne copia.

2. |l diritto di accesso puo essere esercitato da chiunque abbia un interesse diretto,
concreto e attuale, corrispondente a una situazione giuridicamente tutelata e
collegata al documento oggetto dell’accesso.

3. Costituiscono oggetto del diritto di accesso i documenti amministrativi formati o
stabilmente detenuti dall'amministrazione, con le esclusioni indicate nell'art. 18 del
regolamento.

4. |l diritto di accesso si intende realizzato con la pubblicazione, il deposito,
I'estrazione di copia o altra forma di pubblicita, comprese quelle attuabili mediante
strumenti informatici.

5. L'Universita non & tenuta a elaborare dati in suo possesso al fine di soddisfare
le richieste di accesso.

6. Le disposizioni sulle modalita del diritto di accesso si applicano anche ai
soggetti portatori di interessi pubblici o diffusi.

Art. 15 - Notifica ai controinteressati

1. Se I'Universita individua soggetti controinteressati, intendendosi per tali i
soggetti individuati o faciimente individuabili in base alla natura del documento
richiesto che dall’'esercizio del diritto di accesso vedrebbero compromesso il loro
diritto alla riservatezza, da comunicazione della richiesta di accesso agli stessi
tramite raccomandata con awvviso di ricevimento o analogo strumento informatico
per coloro che abbiano consentito tale forma di comunicazione.

2. Entro dieci giorni dalla ricezione della comunicazione di cui al comma 1, i
controinteressati possono presentare una motivata opposizione, anche per via
telematica, alla richiesta di accesso. Decorso tale termine I'amministrazione,
accertata la ricezione della comunicazione di cui al comma 1, provvede sulla
richiesta.
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Art. 16 - Accesso informale

1. Il diritto di accesso pud essere esercitato in via informale mediante richiesta

verbale all'unita organizzativa competente alla formazione del documento oppure

che lo detiene stabilmente. Tale modalita € consentita per le ipotesi in cui non

risulti, in base alle informazioni in possesso dellufficio, lesistenza di

controinteressati o non sorgano dubbi sulla legittimazione del richiedente, sulla

sua identita, sui suoi poteri rappresentativi, sulla sussistenza dell’interesse o

sull’accessibilita del documento.

2. Il richiedente deve:

a) indicare gli elementi che consentono l'individuazione del documento;

b) specificare e, ove occorra, comprovare, l'interesse connesso all'oggetto della
richiesta;

c¢) dimostrare la propria identita o, ove occorra, i propri poteri di rappresentanza del

soggetto interessato.

3. La richiesta € esaminata senza formalita ed € accolta mediante esibizione del

documento, estrazione di copie, o altra modalita idonea, anche concordata con il

richiedente.

Art. 17 - Accesso formale

1. Qualora non sia possibile l'accoglimento immediato della richiesta in via
informale, 'amministrazione invita l'interessato a presentare richiesta d'accesso
formaie.

2. Il procedimento di accesso deve concludersi nel termine di trenta giorni
decorrenti dalla presentazione della richiesta.

Art. 18 - Accoglimento della richiesta e modalita di accesso
1. L'atto di accoglimento della richiesta di accesso contiene l'indicazione dell’ufficio

competente nonché lindicazione di un congruo periodo di tempo utile a prendere
visione dei documenti o a ottenerne copia.

2. L’'esame dei documenti avviene presso l'ufficio indicato nell’atto di accoglimento
della richiesta, nelle ore di ufficio e alla presenza di personale addetto.

3. | documenti, in relazione ai quali & consentito I'accesso, hon possono essere
asportati dal luogo presso il quale sono dati in visione, o comunque alterati in
qualsiasi modo.

Legge 241/1990 - Responsabile del procedimento: dott.Stefano Mattaraggia

Universita degli Studi di Trieste Tel. +39 040 558 7878

Piazzale Europa, 1 Fax +39 040 558 7750
|- 34127 Trieste aaggdocc@units.it



AR UNIVERSITA
Q(;;fm@.g ; e 1 D]

Rettorato e Direzione Generale
Ufficio di staff Affari generali

4. L'esame dei documenti & effettuato dal richiedente o da persona da lui
incaricata. L'interessato pud prendere appunti e trascrivere in tutto o in parte i
documenti presi in visione.

5. In ogni caso, la copia dei documenti & rilasciata subordinatamente al rimborso
dei costi sostenuti dallamministrazione, cosi come previsti dal Consiglio di
Amministrazione dell’ Ateneo.

Art. 19 - Mancato accoglimento della richiesta e differimento dell’accesso
1. Il rifiuto, la limitazione o il differimento dell’accesso richiesto sono motivati, con

riferimento specifico alla normativa vigente, alla individuazione delle categorie di
atti sottratti al diritto di accesso e alle circostanze di fatto per cui la richiesta non
puo essere accolta cosi come proposta.

2. Il differimento dell'accesso & disposto ove sia sufficiente per assicurare una
temporanea tutela degli interessi oppure per salvaguardare specifiche esigenze
dellamministrazione nella fase preparatoria dei provvedimenti e in relazione a
documenti la cui conoscenza possa compromettere il buon andamento dell’azione
amministrativa.

3. L’atto che dispone il differimento dell’accesso ne indica anche la durata.

Art. 20- Categorie di atti sottratti al diritto di accesso
1. Il diritto di accesso & escluso nei casi previsti dall’art. 24, comma 1, della legge

n. 241/1990, fermo restando il principio per il quale i documenti non possono
essere sottratti all'accesso ove sia sufficiente far ricorso al potere di differimento.

2. Ai sensi dellarticolo 24, comma 2, della legge n. 241/1990, sono sottratti
allaccesso le seguenti categorie di documenti:

a) documenti relativi alla carriera, al trattamento economico, ad eccezione di quello
tabellare, alla salute, alla situazione finanziaria e alla vita privata dei dipendenti, ad
eccezione dell'informazione circa la categoria, la struttura di appartenenza, il
recapito sul luogo di lavoro, e di soggetti estranei al’amministrazione, membri di
organi collegiali e comitati presso 'Ateneo;

b) i documenti inerenti ai procedimenti penali in corso, ai procedimenti disciplinari,
alle azioni di responsabilita davanti alla Corte dei Conti, nonché i rapporti relativi
agli atti delle inchieste ispettive ad essi preliminari,
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c¢) i documenti relativi a procedure concorsuali fino all’adozione del provvedimento
conclusivo delle medesime procedure. Sono sottratti in ogni caso allaccesso i
documenti contenenti informazioni di carattere psico-attitudinale relativi a terzi;

d) documenti relativi a procedure di gara in corso per l'aggiudicazione di lavori e
forniture di beni e servizi;

e) documenti e libri contabili, ad eccezione dei bilanci approvati con delibera dei
competenti organi amministrativi;

f) documenti relativi a studi e ricerche per la salvaguardia del diritto allinvenzione,
nonché i risultati delle ricerche commissionate dai terzi ai sensi dell'art. 66 del
DPR. n. 382/1980 e del regolamento di Ateneo;

g) note interne d'ufficio e documenti relativi a rapporti di consulenza, patrocinio
legale, nonché pareri legali resi in relazione a liti potenziali o in atto;

h) atti oggetto di vertenza giudiziaria o comunque di contenzioso e connessi al
diritto di difesa la cui divulgazione potrebbe compromettere I'esito del giudizio o del
reclamo o dalla cui diffusione potrebbe concretizzarsi violazione del segreto
professionale o istruttorio;

i) atti defensionali e relative consulenze tecniche;

I) corrispondenza relativa agli affari di cui alle lettere g), h) e i);

m) delibere del Consiglio di Amministrazione di cui allarticolo 12, comma 2 lettera
u) dello Statuto di Ateneo;

n) documenti relativi al curriculum vitae et studiorum e alla vita privata di studenti,
dottorandi, specializzandi, borsisti, assegnisti, allievi di corsi di formazione
professionale, o altri soggetti che svolgono comunque attivita di studio o di ricerca
presso I'Ateneo.

Esclusivamente allo scopo di favorire I'eventuale accesso al mondo del lavoro e
delle professioni, potranno essere rilasciate notizie sui soggetti suindicati, a coloro
che ne facciano formale richiesta purché dichiarino che le informazioni sono
richieste per valutare un eventuale inserimento nella propria struttura lavorativa o
in strutture da loro rappresentate, previa acquisizione dell'assenso degli interessati
che puo essere rilasciato anche in via generale.

0) le denunce presentate ai sensi dell'art. 54 bis del D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165.
p) tutto cio che non ha la forma di documento amministrativo (materiali preparatori,
registrazioni fonografiche, etc).

3. Fermo restando quanto previsto al comma 2, & garantito ai richiedenti 'accesso
ai documenti amministrativi la cui conoscenza sia necessaria per curare o per
difendere i propri interessi giuridici. Nel caso di documenti contenenti dati sensibili
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e giudiziari, laccesso & consentito nei limiti in cui sia strettamente indispensabile,
nell’ipotesi di dati idonei a rivelare lo stato di salute e la vita sessuale.

4. In ogni caso, non & consentito riprodurre, diffondere o comunque utilizzare a fini
commerciali le informazioni ottenute mediante I'esercizio del diritto di accesso di
cui al presente regolamento.

Capo V — Disposizioni finali

Art. 21 - Disposizioni transitorie
1. Le norme del presente regolamento in materia di durata dei procedimenti, si
applicano ai procedimenti avviati dopo la sua entrata in vigore.

Art. 22 - Integrazioni e modifiche di norme

1. Il Rettore e il Direttore generale, per le rispettive competenze, sono autorizzati
ad apportare le modifiche e le integrazioni al presente regolamento relative:

a) alla determinazione dei termini e dei responsabili dei procedimenti individuati
successivamente alla data di entrata in vigore del regolamento stesso;

b) alle modifiche della tabella contenute nellallegato 1), che si rendessero
necessarie a seguito di successivi provvedimenti di riorganizzazione delle unita
organizzative e/o di semplificazione delle procedure.

Art. 23 - Entrata in vigore del regolamento e forme di pubblicita
1. |l presente regolamento entra in vigore decorsi 15 giorni dalla data del decreto
rettorale di emanazione e sara pubblicato all’albo on line dell'Universita.
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Fascicolo per Fondi per [aricerca 90 180 Ripartizione Ricerca Alessandra Ferluga
Fascicolo per attivith Rappresentanze sindacali unitarie {RSU) & Organizzazionl sindacali - Gestione dei 1/10 Amminlstrazione Rapporti 30 30 Relazlonl sindacali, Sviluppo organizzativo e Valutazione  Elena Veludo
Fascicolo per attivit C I & gestione del rapporticonle  1/10 Amministrazione Rapporti 30 180 Relazion! sindacali, Sviluppo organizzativo e Valutazione  Elena Veludo
fascicolo per affare Spese per 5 e del dati delle strutture 1/11 Amministrazione Controllo di 30 30 Ripartizione C €0l Rossana Stranierl
Fascicalo per affare della spesa - Rapporti con il Garante delle comunicazioni  1/11 Amministrazione Controllo di 30 k) Ripartizione C L1e Rossana Stranferi
fasclcolo per affare Relazlone annuale acquisto di beni & servizi secondo il sistema delle Convenzion! 1711 Amministrazione Controllo di 90 180 Ripartizione Provveditorato Celso Nannini
Fascicolo per affare Controllo di gestione [specificare se procedural 1711 Amministrazione Controllo di 30 180 Sezione complessa Planificazione, Controllo e Bilanclo
Fascicolo per affare Valutazione della gestione 1711 Amministrazione Controllo di 30 30 Sezione complessa Planificazione, Controllo e Bilancio
Fascicolo per affare Analisl economico-statistica del sistema di controllo e reporting 11 Amministrazione Controllo di 30 180 Sezione complessa Pianificazione, Controllo e Bilancio
Fascicolo per affare Relazione annuale del Rettore i Amministrazione Controlio di 15 30 Sezlone complessa Pianlficazione, Controlio e Bilancio
Fascicolo per affare ISTAT - Rilevazione libraria /12 Amminlstrazione Statisticae 30 30 Centro Servizi di Ateneo per il Trasferimento delie Luisa Balbl
Fascicolo per attivitd Personale esterno - Anagrafe delle prestazioni (parte retributival /12 Amministrazione Statisticae 30 30 Ripartizione e Proces Manuela Vidal
Fascicolo per affare Alma Laurea - Gestione della banca dat! dei layreati 1112 Amministrazione Statisticae 30 180 Riparti2ione Servizl agll studenti e Progetti Specl Sandra Marcon
Fascicolo per affare Alma Laurea - (ndagine sulla condizlone occupazionale del laureati /12 Amministrazione Statlsticae 30 180 Ripartizione Servizl agli studenti e Progetti Spec Sandra Marcon
Fascicolo per attivitd Personale tecnico amministrativo - Incarichl esterni retribuitl - Anagrafe delle 112 Amministrazione Statisticae 30 30 Ripartizione Servizl al Personale Glovanna Locascio
Fascicolo per affare (STAT - Rilevazione annuale dei bilancl consuntivi deli entl universitari 1112 Amministrazione Statisticae 30 30 Sezlone complessa Pianificazione, Controllo e Bllanclo
Fascleolo per affare Anagrafe nazionale degll studenti e del laureat! 1712 Amministrazione Statisticae 30 180 Sezlone complessa Servizl agli Studentl e alla Didattica
Fascicolo per affare Personale tecnico - Lavoro lo - per /12 Amministrazione Statisticae 30 30 Sezione Servizi al Personale Tecnl
Fascicolo per attivitd Personale tecnico amministrativo - Verifiche ispettive sulle incompatibilit dello 1112 Amministrazione Statisticae 30 30 Sezione Servizl al Personale Tecnico-Amministrativo
Fasclcolo per affare Statistlca - Rilevazioni MIUR /12 Amministrazione Statisticae 30 30 Ufficio Valutazione e controllo per la qualitd
Fascicolo per affare Statlstica - Elaborazioni statistiche interne ed esterne 1112 Amministrazione Statisticae 30 180 Ufficio Valutazione e controllo per la qualitd Raffaella di Biase:
Fascicolo per attivita per organi e utentl internl /12 Ameinistrazione Statisticae 15 30 Ufficlo Valutazione ¢ controllo per [a qualith Raffaella di Biase
Fascicolo per procedimento Conslglio Nazionale Studenti Universitari - Elezione del rappresentanti /13 Amminlstrazione Elezlonie 30 60 Tatiana Bertolotti
Fascicolo per degll studentl nelle scuole di speciallzzazione - Eleziont /13 Amministrazione Elezlonie 30 60 Affarl generall Tatians Bertolotti
Fascicolo per dei per la sicurezza (RLS) - Elezione e gestione del 1/13 Amministrazione Elezlonie 30 60 Affarl generall Tatlana Bertolotti
Fascicolo per procedimento Elezionl Rettore 1713 Amministrazione Elezionie 180 180 Affarl generali Tatiana Bertolotti
Fasclcolo per procedimento Elezione delle rappresentanze del personale negli organi dl ateneo 1713 Amministrazione Elezionle 30 60 Affari generall Tatlana Bertolotti
Fasclcolo per pr PP sindacali unitarie (RSU} - Elezlone /13 Amministrazione Elezionle 30 60 Affari generali Tatlana Bertolott!
Fascicolo per procedimento Personale docente - Elezione delle rappresentanze negli organl di governo 1113 Amministrazione Elezionle 30 60 Affari generall Tatlana Bertolott!
Fascicolo per procedimento Personale tecnico amministrativo - Elezione delle rappresentanze nel Senato /13 Amministrazione Elezionie 30 60 Affari generall Tatlana Bertolottl
Fascicolo per procedimento Student! - Elezione delle rappresentanze degli studenti negli organ di ateneo 113 Amministrazione tlezionle 30 60 Affar generali Tatlana Bertolott!
Fascicolo per procedimento Elezlone delle rappresentanze del personale negli entl estern! 113 Amministrazione Flezionie 30 60 Affarl generali Tatiana Bertolott
Fascicolo per p b} e di in enti ed organi esternl /13 Amministrazione Elezionie 30 30 Affari generali Tatiana Bertolott!
Fascicolo per i C e adesione 1114 Amminlistrazione Assoclazlon 30 30 Affarl generali Tatiana Bertolott!
Fascicolo per affare Progettazlone e realizzazione di eventl ¢ attivitd culturali internl ed esterni 1/14 Amministrazione Assoclazion 30 60 Ripartizione C: e Rossana Stranieri
Fascicolo per procedimento Patrocinio per event! di terz( - Concessione e dinlego 1/14 Amministrazione Assoclazlon 15 30 Ripartizione C: eO Rossana Stranieri
Fascicolo per attivith Aule di rappresentanza - Gestione ¢ utilizzo per eventi e riunion! 1/14 Amministrazione Assoclazion 30 30 Sezlone Servizi general Luclano Frandolig
Fascicolo per attivita Aule di rappresentanza nelle sedi decentrale ed extraurbane - Gestlone e utilizzo per  1/14 Amminlstrazione Associazion 30 30 Sezlone Serviti general Lucfano Frandolig
Fascicolo per atfare Fototeca di Ateneo - Raccolta, gestione ¢ divulgazione delle immagini 1115 Amministrazione Editorlae 30 180 Archivio Generale dl Atenec Serena Bussanl
Fascicolo per affare Progettl editoriali 1115 Amministrazione Editorlae 30 60 CENTRACON - EUT - Edizlonl Universith di Trieste Lulsa Balbl
Fascicolo per affare Contrattl di edizione - Diritti d'autore 1/18 Amministrazione Editoriae 30 30 CENTRACCN - EUT - Fdiztonl Universitd di Trieste Lulsa Balbi
Fascicolo per affare Identiti « immagine dell'ateneo (corporate identity) /15 Amministrazione Editoriae 30 180 Ripartizione C e Rossana Stranler]
Fascicolo per affare e politiche di e ith per Importi di 115 Amministrazione: Editorfae 30 180 Ripartizione C: e Of Rossana Stranier!
Fascicolo per atfare e d politiche di e per Importi /15 Amminlstrazione Editorlae 30 180 Ripartizione C: eOf Rossana Stranierl
Fascicolo per attivitd Inserzion pubblicitarie /15 Amministrazione Editoriae 30 30 Ripartizione Ci e O Rossana Stranierl
Fascicolo per i aterzi all'uso di immangini e alle riprese video e fotografiche /15 Amministrazione Editoriae 30 30 Rlpartizione C: eO Rossana Stranieri
Fascicolo per affare Guida per gli studenti - Evento di presentazione 1115 Amministrazione Editoriae 30 30 Ripartizlone Orientamento e URP Monica Ghirardi
Fascicolo per affare Crganizzazione di salonl e fiere di promozione 1715 Amminlstrazione Editorlae 30 60 Ripartizione Crientamento ¢ URP Monlca Ghirardi
Fascleolo per affare Merchandising di ateneo 1715 Amministrazione fditorilae 30 180 Ripartizione Crientamento e URP Monica Ghirardi
Fascicolo per affare Gulde per gli student| 1715 Amministrazione Editorlae 180 180 Ripartizione Orientamento e URP Monlca Ghirardi
Fascicolo per affare Progettazione e realizzazione guida servizi /15 Amministrazione Editorlae 30 180 Ripartizione Crientamento e URP Monlca Ghirardi
Fascicolo per affare Gulda dell’ - e /15 Ampministratione Editorlae 30 180 Ripartizione Orlentamento e URP Meonica Ghirard!
Fasclcolo per affare Attivitd informativa sul bandi europel (Notizlarie Informativo) 1115 Amministrazione Editoriae 30 180 Ripartizione Ricerca Alessandra Ferluga
Fascicolo per affare Divuigazione di informazioni relative ad attivitd soclali gestite da altri entl pubblicl /15 Amministrazione Editorlae 30 180 Ripartizione Servizi al Personale Giovanna | ocasclo
Fascicolo per affare Portale dl ateneo (sito internet} /15 Amministrazione fditorlae 30 180 Ripartizione Servizi Web Carmela Grasso
Fascicolo per affare Newsletter 1115 Amministrazione Editoriae 7 30 Serione Comunicazione istituzionale, Relazionl esterne e Glampiero Viezzoli
Fascicolo per affare Bollettino informativo di ateneo 1/15 Amministrazione Editorlae 30 180 Sezione Comunicazione istituzionale, Relazion( esterne e Glampiero Viezzoli
Fascicolo per attivita Conferenze stampa e comunicati stampa 1115 Amministrazione Fditorlae 7 7 Sezlone Comunicazione istituzionale, Relazioni esterne ¢ Glamplero Viezzoli
Fascicolo per attivita Rassegna stamps 115 Amministrazione Editortae 1 7 Sezlone Comunicazione istituzionale, Relazioni esterne e Glamplero Viezzoli
Fascicolo per affare Segnaletica istituzionale /15 Amministrazione Editoriae 30 90 Sezlone Servizl genera Luclano Frandolig
Fascicolo per affare Cerimonlale  attivita di rappresentanza 1116 Amministrazione Onorificenz 30 30 Ripartizione C: Ll Rossana Stranieri
Fascicolo per affare Indirizzario del cerimoniale e indirizzario di ateneo /16 Amministrazione Onorificenz 30 180 Ripartizlone €. eQ Rossana Stranjeri
Fascicolo per affare Delegazioni in visita /16 Ammin(strazione Onorificenz 30 30 Ripartizione Ce e Rassana Stranleri
Fascicolo per affare (naugurazione dell'anno accademico /16 Amministrazione Onorificenz 30 180 Ripartizione Ce e Rossana Stranler!
Fascicolo per procedimento Onorificenze /16 Amministrazione Onorificenz 30 60 Ripartizione Ci e Ol Rossana Stranier|
Fascicolo per procedimento Intitolazlone aule e strutture a personalitd 16 Amministrazione Onorificenz 30 60 Ripartizione C: er Rossana Stranier(
Fascicolo per procedimento Personale docente - C: del titolo di ps emerito e di p 1/16 Amminlstrazione Onorificenz 90 180 Ripartizione Docentl di Ruolo Nadia Gorlan
Fasclcolo per procedimento Conferimento laurea ad honorem {o laurea honaris causa) 1/16 Amministrazione Gnorificenz 30 &0 Ripartizione Segreterie Student! Lla Dondini
Fascicalo per affare Condonlianze, necrologi e rito dell'alzabara {se esistente) 1716 Amministrazione Onorificenz 7 30 Sezlone Comunlicazione Istituzionale, Relazloni esterne ¢ Glamplero Viezzoli
Fascicolo per attivitd Presenza del gonfalone a eventl esterni 1/16 Amministrazione: Onorificenz 1% 30 Serione Servizi generall Luciano Frandolig
Fascicolo per affare Interventi ed eventl sulle pari opportunita /17 Amministrazione. Politiche ¢ 30 180 Sezione Servizl al Personale Tecnico-Amministrativo Giovanna Locasclo
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Poslzioni o e revisionl

Or del centrale,

Planificazione ¢ monitoraggio della spesa per il personale
Personale dacente - Rientro del cervelli
Richleste di di ore di lavoro I
ersonale tecnlco - Lavoro - Ripartizione e assexnazione
Richieste ¢ autorizzazion! di assunzioni personale tecnico amministrativo a tempo
Richieste dl assunzione da parte di terzi
Rettore - Commissioni - Nomina, complti, rinnovo
Rettore - Nomina, dimissioni

- Nomina o rinnova del

Fascicolo per p
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per procedimento
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fasclcolo per procedimenta
Fasclcolo per affare
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascleolo per affare
Fascleolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

Senato e Consiglio di

Ce didattica d ti-studenti
Nucleo di Valutazione - Nomina e gestione del nucleo e dei component|

Collegio dei revisori - Nomina e gestione component!

Collegio Arbitrale di Disciplina {(per PTA} - Nomina & gestlone cei component|
Consiglio degli studenti - Gestione dei componenti e funzionamento

Garante del diritti degli studenti - Nomina - dimissioni

Pro-rettor( e delegati - Nornlna, dimission!

Comitato unico di garanzia per le Parl Opportunita - Gestione dei component!
Conferenza dei rettori delle universita ltaliane - CRUI

Direttore generale - Nomina, dimissloni

Senato Accademico - Gestione def componenti

Senato Accademico - Commissionl - Nomina, compiti, rinnovo

Direttore generale - Selezione

Convenno permanente dei direttori generali ¢ dirigent! delle université (CODAU]
Consiglio di - Gestione dei

Conslglio di amministrazione - Commissioni - Nomina, compiti, rinnove
Renolamento didattico di ateneo - Ordinamenti didatticl del corsl di studio - Madifica
Offerta didattica annuale ¢ offerta farmativa

Regolamento didattico di ateneo [narme comunl) - Redazione, modifica e
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Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione.

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amminlistrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amminlstrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione.

Amministrazione

Amministrazione

Ampministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazlone

Ammlinistrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministratione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Amministrazione

Qrgani di governo, gestione, controllo,
Organi di governo, gestione, controllo,
Organl di gaverno, gestlone, controllo,
Organl di governo, gestlone, controtio,
Organl di governo, gestione, controllo,
Organi di governo, gestione, controllo,
Qrgani di governo, gestione, controllo,
Organi di governo, gestione, controllo,
Craani di governo, gestione, controllo,
Organi di governo, gestione, controllo,
Organi di governo, gestione, controllo,
Organi di governo, gestlone, controllo,
Organl di governo, gestlone, controllo.
Organl di governo, gestlone, controllo,
Organl di governo, gestone, controllo,
Organi di governo, gestione, controllo,
Organi di governo, gestione, controllo,
Organi di governo, gestione, controlle,
Organl di governo, gestlone, controllo,
Didattica, ricerca, programmazione e
Dlidattica, ricerca, programmazione e
Dldattica, ricerca, programmazione &

Politiche &
Interventi
Statute
Regolamen
Regolamen
Stemma,
Stemma,
Sistema
Sistema
Sisterna
Sistema
Sisterna
Protezione
Protezione
Protezione
Archivio
Archivio
Archivio
Archivio
Archivio
Archivie
Archivie
Archivio
Archivio
Archlvio
Archivio
Archivio
Archivio
Archivio
Archivio
Trasparen?
Trasparenz
Trasparenz
Trasparent
Trasparent
Trasparenz
Trasparenz
Trasparenz
Trasparenz
Trasparenz
Strategle
Strategle
Strategie
Strategie
Strategie
Strategie
Strategie
Strategle
Strategie
Strategle
Rettore
Rettcre
Rettore
Nucleo dl
Collegio dei
Comitato
Collegio
Comitato
Conferenza
Prorettor e
Comitato
Comitato
Senato
Direttore
Direttore
Olrettere
Direttore
Cormisslo
Commissio
Ordinamen
Ordinamen
Crdinamen
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Sezione Servizl al Tecnic
Sezione Comunicazlone istituzionale, Relazion! esterne e

Affari generali
Ripartizione C: eO
Ripartizione C: lee O

Archivio Generale di Atenea

Sezlone complessa Planificazione, Controllo e Bilanclo
Sezione complessa Planificazione, Contrallo e Bilanclo
Sezione Servizl informativi

Sezione Servizl Informativi

Archivio Generale di Ateneo

Archivio Generale di Ateneo

Archivie Generale di Ateneo

Archivio Generale di Ateneo

Archlvio Generale di Ateneo

Atchivio Generale dl Ateneo

Archivio Generale di Ateneo

Archivio Generale di Ateneo

Archivio Generale di Ateneo

Archivio Generale di Ateneo

Archivio Generale di Ateneo

Archivio Generale di Ateneo

Archivio Generale di Atenec

Archivio Generale di Ateneo

Archlvio Generale di Ateneo

Archivio Generale di Ateneo

Archivio Generale di Ateneo

Centro Servizi di Ateneo per il Trasfer(mento delle
Archivio Generale di Ateneo

Archivio Generale dl Atenec

Archivio Generale di Ateneo

Archlvio Generale di Ateneo

Archivio Generale di Ateneo

Ripartizione Corsi dell'Area sanitaria e Formazione post
Ripartizlone Dottorati

Ripartizione Crientamento e URP

Ripartizione Segreterle Student!

Ripartizione Servizi agli studenti e Progettl Speciall
Affari generali

Relazioni sindacali, Sviluppo organizzativo e Valutazione
Relazloni sindacall, Sviluppo organizzativo e Valutazione
Relazlonl sindacali, Sviluppo organizzativo e Valutazione
Ripartizione Ademplmentl retributivi e Procedure
Ripartizione Docentl dl Ruolo

Ripartizione Reclutamento e Formazione

Ripartizione Reclutamento e Formazione

Ripartizione Rectutamento e Formazlone

ipartizi eF
Affari generali
Affarl generali
Affarl generali
Utficio Valutazione e controllo per 1a aualitd
Affari generali
Affari general
Affari generaii
Organi sccademici collegial
Affari general
Affar! general
Secione Servizl al Personale Tecnico-Amministrativo
Segreteria unica di Rettorato e Direzione Generale
Sezlone Servizi al Personale Tecnico-Amministrativo
Affari general
Organl accademici collegfall
Ripartizione Reclutamento e Formazione
Semreterla unica di Rettorato e Direzione Generale
Affarl general
Organi accademicl colleglali
Ripartizione Segreterle Studentl
Ripartizione Segreterie Student!
Ripartizione Segreterie Studenti

tocasclo
Glampiero Viezzoli
Tatiana Bertolottl
Tatlana Bertolottl
Tatiana Bertolotti
Rossana Stranier|
Rossana Stranieri
Serena Bussanl

Gabrlella Staraz
Gabrlella Staraz
Serena Bussani
Serena Bussani
Serena Bussanl
Serena Bussanl
Serena Bussan(
Serena Bussani
Serena Bussani
Serena Bussani
Serena Bussani
Serena Bussani
Serena Bussan!
Serena Bussanl
Serena Bussan(
Serena Bussani
Serena Bussani
Sereng Bussani
Serena Bussani
Luisa Batbl

Serena Bussan|
Serena Bussanl
Serena Bussani
Serena Bussani
Serena Bussani
Nives Cossutta
Elena Ferraro
Monica Ghirardi
Lia Dondini
Sandra Marcon
Tatlana Bertolott!
Elena Veludo
Elena Veludo
Elena Veludo
Manuels Vidal
Nadla Gorlan
Giovanna Locascio
Giovanna Locasclo
Giovanna Locasclo
Glovanna Locascio
Tatiana Bertolottl
Tatiana Bartolotti
Tatlana Bertolotti
Raffaelia di Biase
Tatlana Bertolott|
Tatiana Bertolott!
Tatiana Bertolott(
Franco Gattd
Tatiana Bertolotti
Tatiana Bertolotti
Glovanna | ocascio
Germana Trebbi
Glovanna L ocasclo
Tatlana Bertolotu
France Gatti
Giovanna Locasclo
Germana Trebbt
Tatiana Bertolotti
Franco Gattl

Lla Dondini

Lia Dondinl

Lia Dondinl



Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per affare
Fascicolo per atfare
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fasclcolo per affare
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicalo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascleolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per attivita
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

Aree - Rargr e m10
Commissione per la Valutazione della Ricerca di Ateneo (CVR)

Gestione della banca dati dei revisorl (valutator! esterni sul progett! di ricerca dl
Corso di studio - Valutazione del nuovi cors| di studio {nuove inizlative didattiche)
Valutszione della qualith della ricerca (VOR}

Valutazlone qualitd della ricerca - VQR - Agenzia nazionale per la valutazione delle
Rapporti con I'Agenzia nazionale per la valutazione deile universita e della ricerca -
Valutazione della didattica

Personale esterno - Pagamento borse di studio

Borse di studio per attivité di ricerca post dottorato - Gestlone carriere

Borse di studio per attivith di ricerca finanziate da enti privati
Studenti - Borse di studio finanziate dalla Reglone

Premi e borse di studio post lauream

Assegni di ricerca - Contrattl, rinnovi e gestione del contrattls!
Assegnl di ricerca - Selezione

Assegnl di ricerca - Sorvexlianza sanitaria contrattisti
Diffusione bandi per finanziament| alla ricerca {fund raising}
Centro di eccellenza per la ricerca - Gestlone del finanzlamento

Fondo di ateneo per la ricerca

Commisslone di audit (nterna per progett FIRB - Nomina

Rapportl con Agenzia per la Promozione della Ricerca Europea - APRE
Catalogo delle pubblicazlon! scientifiche di ateneo

Progetti di rlcerca per giovanl ricercatori - Future In ricerca

Progetti di rilevante interesse nazionale - PRIN

territoriale europea

Fascicolo per i ¥ dl
Fascicolo per procedimento Fondatlone no profit - Bando per il finanziamento di progetti di ricerca
Fascleolo per d Fondo ivo speciale per la ricerca - FISR

Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

Fondo per gli investiment! delta ricerca di base - FIRB
Iniziative per la diffusione della cultura scientifica - Lesxe 6/2000

Fascicolo per pr

Fondo speciale per 1o sviluppo della ricerca di Interesse strategico - FISSRIS

Fascicolo per per la ricerca {ex 60%)
Fascicolo per procedimento Procedura visto di ingresso in italia per la ricerca
Fascicolo per fFondo speciale per la ricerca - FISR
Fascicolo per procedimento Progetti di ricerca di Ateneo - PRIA

Fascicolo per pr per laricerca

Fascicolo per

per la ricerca

nell'ambito del Programma quadro di ricerca europea

Fascicolo per [ regionall per la ricerca
Fascicolo per
Fascicolo per d| P gestione er

progetti finanziati dal FSE - Stage

Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare

Contrattl, convenzion| ¢ protocolli d’intesa di Ateneo che non rlentrano
Corsi di lingua organizzati presso scuole di lingua per studenti in mobllith
Partecipazione al programma Leonardo da Vincl - Competenze linguistiche - Reti dI

Fascicolo per pr

Fascicolo per
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

perla - Jean Monnet
i Prog| perla - Tempus
Accordi di ¢ o Vulcanus
Mobllith Marco Polo - Coordinamento corsl di itallano e problematiche studenti per |

Fascicolo per pr
Fascleolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

Inter o

perlaf Erasmus Mundus
Accordi per la le - P Socrates - Lingua
Fondo per Il sostegno del glovani e per favorire la mobllith degll student!
nell'ambito del finanziamento ministerfale

Fascicolo per
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per procedimenta

Accordi bilaterali interuniversitar] per programmi di mobilitd

Bandi per posti di scamblo di studenti nell'ambito di accordi universitarl
Programma Leonardo da Vinci - Progett! di mobilita student| e laureati
Programma Leonardo da Vinci - Progett! pilota
Accordl per la -
Accordi per [a -
Accordi per la a

Socrates - Azloni conglunte
Socrates - Erasmus - Erasmus
Socrates - Minerva

Fascicolo per
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare

Fascicolo per atfare

Fasclcolo per affare

i P perla = UE USA
Accordi per la formazione & Socrates -
Accordi per fa Inter D Socrates - Misure di
Accordi per inter - Socrates - Attlvita di

Borsa di studio per mobllith esterna, Integrazione ad assegno Socrates -

Borsa di studio per mobilith esterna - borsa Erasmus -

Accordl di [nter o Leonardo da Vinci - Stage
Progetto LLP/Erasmus ¢ accordi bilaterali di mobilitd degli studenti in entrata
Progetto LLP/Erasmus mobllitd STT ¢ STA

Protocolli d'intesa per la sperimentazione animale - D.Lgs. 116/1992
Programma Leonardo da Vincl - Progetti pilota - ERGO-in Net

Accordi quadro e collaborazioni scientifiche

Pl - di di da e offerta lavoro

Stame - Career Guidance Coimbra Group
Stage - Gestlone seminari, conveni, Career D:

partecipazione a fiere
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Didattlca, ricerca, programmazione
Didattica, ricerca, programmatione
Didattica, ricerca, programmazione ¢
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ticerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
programmazione &
programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmatzione &
Didattica, ricerca, programmazione &
Didattica, ricerca, programmazlione &
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, rlcerca, programmazione &
Didattica, ricerca, programmatzione &
Didattlca, ricerca, programmazione ¢
Didattica, ricerca, programmazlone e
Dldattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattlca, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione &
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Dldattica, ricerca, programmazione e
Didattlca, ricerca, programmazione &
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattlca, ricerca, programmazione &
Didattica, ricerca, programmazione &
ricerca, programmazione &
ricerca, Uﬂclﬂ-;q:-:o_ah e
rlcerca, programmazione e
ricerca, programmazione &
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattlca, ricerca, programmazione &
Didattica, ricerca, programmazlone e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica. tlcerca, programmazione e
Didattlca, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione &
Didattica, ricerca, programmazlone e
Didattica, ricerca, programmazione e
Dldattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione
Didattica, rlcerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione &
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmatzione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmatzione &
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazione &
Dldattiea, ricerca, programmazione e
Didattlca, ricerca, programmazione &
Didattica, ricerca, programmazione &
Didattica, ricerca, programmazlione e
Didattica, ricercs, programmazione e
Didattlca, ricerca, programmazione
Didattlca, ricerca, programmazione e
Didattica, ricerca, programmazlone &
Dldattica, ricerca, programmazione e
Didattlca, ricerca, programmazione e

Programma
Strategie e
Strategie &
Strategie e
Stratexie ¢
Strategle &
Strategle e
Strategle ¢
Premie
Premie
Premle
Premi e
Premie
Progettie
Progettie
Progettie
Progettie
Progetti &
Progetti &
Progettie
Progettie
Progettie
Progetti e
Progettl e
Progetti e
Progetti e
Progettie
Progettie
Progetti e
Progetti e
Progettl e
Progetti e
Progetti e
Progetti e
Progettie
Progetti &
Progettl e
Progettl ¢
Progetti e
Accordi per
Accordi per
Accord per
Accord] per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accardi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accord| per
Accordi per
Accordi per
Accordi per
Accord| per
Accordi per
Accordi per
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Sezione complessa Servizi agli Student! ¢ alls Didattica
Ripartitione Ricerca
Ripartizione Ricerca
Sezione complessa Servizl agli Studenti e alla Didattica

Sezlone Ricerca e Dottorat

Sezione Ricerca e Dottoratt

Utficio Valutazione e controllo per la quality
Ufficio Valutazione e controllo per la qualita
Ripartizione Contabilita, Bilancio ¢ Missiont
Ripartizione Dottorat!

Ripartizione Dottoratl

Ripartizione Segreterie Student

Sezione complessa Servizl Economall e Contratti
Ripartizione Docenti non di Ruolo
Ripartizione Docenti non di Ruolo
Ripartizione Docenti non di Ruolo
Ripartizione Ricerca

Rlpartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Rlcerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Rlcerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizlone Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartitione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizlone Servizl agll studentl e Progetti Speciall
Affari general

Ripartizione Mabilita Internazionale
Ripartizione Mobilité Internazionale
Ripartizione Mobilith internazionale
Ripartizione Mobllit internazionale
Ripartizlone Mobilitd internazionale
Ripartizione Mobilita Internazionale
Ripartizione Mobilitd internazionale
Ripartizione Mobllita internazionale
Ripartizione Mobilité internazionale
Ripartlzione Mobliitd internazionale
Ripartizione Mobilith internazionale
Ripartizione Mabilitd internazionale
Ripartizione Mobilitd internazionale
Ripartizione Mobilith Internazionale
Ripartizione Mabilita Internazionale
Ripartizione Mobilith Internazionale
Ripartizione Mobilité Internazionale
Ripartizione Mobilita internazionale
Ripartizione Mobilitd internazionale
Ripartizione Mobilitd internazionale
Ripartizione Mobilita internazionale
Ripartizione Mobilitd Internazionale
Ripartizione Mobilita internazionale
Ripartizione Mabilita Internazionale
Ripartizione Mobilitd internazionale
Ripartizione Mobilitd internazionale
Ripartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Ricerca

Ripartizione Servizl agli studenti e Progetti Special
Ripartizione Servizl agli studentl e Progetti Speclall
Ripartizione Servizi agll studentl e Progett Specia

Claudia Salata

Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Claudia Salata
Marina Scopas
Marina Scopas

Elena Ferraro
Elena Ferraro

Lla Dondini
Novella Benolich
Llliana Cehic
Liliana Cehic
Lilizna Cehlc
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Feriuga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Sandra Marcon
Tatlana Bertolotti
Carla Savastano
arla Savastano
arla Savastano
Carla Savastano
Carla Savastano

arla Savastano
Carla Savastano
Carla Savastano
Carla Savastano
Carla Savastano
Catla Savastano
Carla Savastano
arla Savastano

Carla Savastano
Carla Savastano

“arla Savastano
arla Savastano
arla Savastano
arla Savastano
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
Alessandra Ferluga
andra Marcon
Sandra Marcon
Sandra Marcon




Fascicolo per procedimento

Convenzioni tirocinio per laureati in psicologia (vecchio ordin

Fascicolo per i
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fasclcolo per affare
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare
fascicolo per procedimento

Stage - C con aziende, entl pubblici ¢ privati
Accordi di ¢ - Prog vinel
Accord! di ¢ { le- Galileo

Titoli di studio conglunt! o doppi - Convenzioni con atenel italian per il rilascio
Titoli di studio cangiuntt o doppi - Convenzioni con atenei stranler! per il rilasclo

Partecipazione ad azion! Integrate Italia - Spagna
Accordi di - British Council
Accordi di ¢ a Vigonl
Accordi di =[; Alban
tecnleo - in con aziende del

Convenzionl con azlende sanitarie

Protacolli d'Intesa regionall di area sanitaria

Attribuzione di incarichi di direzione di struttura sanitario o in
Personale dacente - Cessazione del professori e ricercatori universitar dalla
Convenzioni con I'Azienda ospedaliera - Rapporti contabill e rendicontazioni

< trasferimento

Gestione proprietd ntellettuale e industriate

Gestlone brevett| - Deposito internazionale - Patent Cooperation Treaty - PCT
Eventl di innovazione e sviluppo (Start cup)

Spin off - Creazione di impresa ad alta tecnologi
Piano di sviluppo dell'universitd

Accordi di cooperatione con | paesi in via di sviluppo

Fasticolo per
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per affare

Fascicolo per procedimenta
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

e prem nell'ambito di accordl di cooperazione con | paes! in via df
Attivith per conto terzi e relativo tariffaric
Patente Europea del Computer (ECOL) - Gestione Test Center per il rilasclo
Tirocinl formativi attivl - TFA - [stituzlone, attivazlone, gestione, revoca
Corsi di studio = modifica e
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Monica Ghirardl
Monica Ghirardl
Monica Ghirardl
Monica Ghirardl
Meonica Ghirardi




Fascicolo per affare
Fascicolo per procedimento
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Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

Fascicolo per procedimento
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per attivitd
Fasclcolo per attivitd
Fascicolo per attivita
Fascicolo per attivita
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per affare
fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivita
Fasclcolo per attivita
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

[Rruppl student! - fond!
Corsi di per edl - Bando, selezlone e
i master ¢ - Bando, selezione & ammissione ai corsi
Seuole di i - Concorso per I
Tiroclnl formativi attivi - TFA « Selezlonl
Dottorato di ricerca - Bando di

Dottorato di ricerca - Bando, selezione & ammissione ai corsi

Studenti - Preiscrizione di studenti italiani a singole attivita formative

Studenti - e studenti con titolo italiano
Studenti - Prel L] studenti con titolo estero

Prove di ammissione al cors! di studio a numero programmato o con prova di
Student! - Iscrizione dl student! stranieri a singole attivita formative nell'ambito degli
Studenti - Trasferimenti per altra sede

Studenti - Passag( di cors|

Studenti - Trasferiment| da altra sede

Master - Gestlone carrlere

Specializzandi - Gestione carrlere

Corsi di per ed

TirocInlo formative attivo (TFA) - Gestlone carriere
Dottorandi di ricerca - Gestione carriere

Studenti - Corsi estivl

Studenti - Prevalutazione carriera pregressa
Studentl - crediti carriera preg
Studenti - Pianl di studio

Student! - Iscrizione ad annl successivi
Commissionl esaml di profitto - Nomina

Studenti - Annullamento esami

Studenti - Procedimento disciplinare

Studenti - Sospensione degli stud
Studenti - Riconoscimento attivitd lavorativa ¢ altre attivita sostitutive di stage
Student! - Recupero carriera dopo decadenza dagll studi

Student! beneficiarl di borse di studio dl 150 ore - Assegnazloni & revoche al servizl
< studenti part-time

- Gestlone carriere
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Fascicolo per attivitd
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fasclcolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicalo per affare
Fascicalo per affare
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivita
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivith
Fascicolo per attivitd

Studenti - Assicurazlone per tirocinanti
Studenti - Gestione degli infortunl, asslcurazioni e INAIL
Student! - Interventi/azioni per il recupero delle borse di studio
Iscrizion! attivith gratuite o in convenzione [no pay) al CUS
Student! - Rimborso tasse
Bandi per postl di scambio student! nell'ambito dl accordi bilaterali interuniversitar!
Studenti - Partecipazione a programma di mobilita (Socrates, Erasmus, etc.}
Programma Leonardo da Vinc! - Partecipazione per gli stage studenti
Stage - Progetti formativl
e/ avoro - P ed seminarl
stage e tirocinl - Promozione
Stage e tirocini - Gestlone convenzioni
Stage - Progetti formativi curriculari
Progett! formativi tirocinl post lauream
Stage e tirocini - Gestione e promazione pre e post lauream
Student! disabili - Serviz! bibliotecari
Studenti disabill - Mobilita Internazionale
Studenti e laureati - Sorvelianza sanitaria - {Controlli medici occasionali, controlli
Studenti disabili - Servizio di supporto alla didattica per student! non udenti
Studenti disabill - Ausilii, informatici @ non, finalizzat! ail'integrazione degli student(
Student! e laureati - Tutela della salute ¢ sorvelianza sanitaria
Student! disabili - Accompagnamento e trasporto presso le sedi universitarie
Student! disabili - per supporto alle prove di ingresso
Student! disabili - Supporto allo studio individuale attraverso azlon di tutorato
Scuole di speciallzzazione - Esame finale per il conseguimento del diploma
Studenti - Esame di conseguimento titolo (laurea, etc.)
Certificato di supplemento al diploma - Diploma supplement
Studenti - Conseguimento titolo - Duplicato del diploma

titolo stranfere

estere
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Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per pracedimento

Titoll di studio congiunt o doppi

Commissioni prova finale corsi di studio

Student! - Attestato alla memorla deli studi complut!
Studenti - Decadenza

Studenti - Ric del titolo straniero
Student! - Rinuncia agli studi

Student! - Conferimento laurea alla memorla
Commissionl esaml di laurea - Nomina

Esame di stato

£same di Stato - Nomina commissionl
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v/a

Allegato 1

Studenti e laureat!
Studenti e laureat!
Studenti e laureati
Student] e laureati
Studentl e laureati
Studentl e laureati
Student| ¢ laureati
Student| e laurea

Studenti e laureat!
Studenti e laureati
Studenti ¢ laureati
Student! e laureati
Studenti e laureat!
Studenti e laureat!
Studenti e laureati
Studentl e laureati
Studentl & laureati
Student! e laureat!
Student! e laureat!
Studenti e laureatl
Studenti e laureat!
Studenti e laureat!
Student! e laureati
Studentl e laureati
Studenti e laureati
Student! e laureat!
Studenti e laureati
Studenti e laureat!
Studenti e laureat!
Studenti e laureat!
Studenti e laureati
Studenti e laureati
Studenti e laureati
Studenti e laureat!
Studenti e laureat!
Studenti e laureat]
Studenti e laureati
Student! e laureati
Studentl e laureati
Student( e laureati
Studenti ¢ laureat!
Studenti e laureat!
Studenti e laureati
Studenti e laureatl
Studenti & laureati
Studenti e laureati
Studentl e laureati
Student! e laureat
Student! ¢ laureatl
Student! & laureat!
Studenti e laureati
Studenti e laureat!
Studenti e laureati
Studenti e laureati
Studenti e laureati
Studentl & laureati
Studenti & laureati
Studenti e Jaureat!
Studenti e Jaureat!
Studenti e laureat!
Studenti e laureat!
Studenti e laureati
Student! e laureati
Studenti ¢ laureati
Studenti e laureat!
Studenti e laureat!
Studenti e laureati
Studentl e laureati
Student( e laureati
Studenti e laureat|

Assoclazion 30

Selezionl,
Selezioni,
Selezloni,
Selezloni,
Seleziond,
Selezionl
Selezionl,
Selezionl,
Selezioni,
Trasferime
Trasferime
Trasferime
Cursus
Cursus
Cursus
Cursus
Cursus
Cursus
Cursus
Cursus
Cursus
Cursus
Cursus
Cursus
Cursus
Cursus
Cursus
Cursus
Diritto allo
Diritto allo
Diritto atlo
Diritto allo
Diritto allo
Diritto allo
Diritto allo
Tiracinio,
Tlrocinio.
Tirocinlo,
Tlroclnlo,
Tiroclnlo,
Tirocinio,
Tirocinio,
Tirocinio,
Tirocinio,
Tirocinio,
Servizidi
Servizl di
Servizi dl
Servizidi
Servizi di
Servizi di
Servizi di
Servizi di

Canclusion
Conclusion
Conclusion
Concluslon
Concluslon
Coneluslon
Conclusion
Conclusion
Conclusion
Conclusion
Conclusion
Conclusion
Conclusion
Esaml di

Esami di
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Qrgani accademicl colleglali
Ripartizione Corsi dell'Area sanitaria ¢ Farmazione post
Ripartizione Corsi dell'Area sanitaria ¢ Formatzione post
Ripartizione Corsl dell'Area sanitarla e Formazione post
Ripartizione Corsi dell'Area sanitaria  Formazlone post
Ripartizione Dottoratl
Rlpartizlone Dottoratl
Ripartizione Segreterie Student!
Ripartizione Segreterle Student!
Ripartizione Segreterle Student]
Ripartizione Serreterie Studenti
Ripartizione Segreterie Studenti
Ripartizione Segreterie Studenti
Rlpartizione Segreterie Student]
Ripartizione Segreterle Studenti
Ripartizione Corsl dell'Area sanitarla e Formazione post
Ripartizione Cors| deli'Area sanitaria e Formazione post
Ripartizione Cors| dell'Area sanitaria e Formazione post
Ripartizione Corsi dell'Area sanitaria e Formazione post
Ripartizione Dottorati
Ripartizione Segreterie Student!
Ripartizione Segreterle Student|
Ripartizione Segreterle Studentl
Ripartizione Segreterle Studentl
Ripartizione Segreterle Studenti
Ripartizione Segreterie Studenti
Ripartizione Segreterie Studenti
Ripartizione Segreterie Student]
Ripartizione Segreterie Student!
Ripartizione Segreterle Student
Ripartizione Segreterle Studentl
Ripartizione Reclutamento ¢ Formazlone
P e
Ripartizione Segreterie Studenti
Ripartizione Segreterie Studenti
Ripartizione Segreterle Studenti
Ripartizione Segreterle Student|
Ripartizione Segreterle Student
Ripartizione Mobilita Internazionale
Ripartizione Mobilitd Internazicnale:
Ripartizione Mobilitd internazionale
Ripartizione Servizl agll studenti e Progetti Speclali
Ripartizione Servizl agh student] e Progetti Spec
Ripartizione Servizl agll studentl & Progetti Specla
Ripartizione Servizi agli student! e Progett! Specia
Ripartizione Servizi agli studentl e Progettl Special
Ripartizione Servizi agli studenti e Progett] Specialt
Ripartizione Serviz agli studenti e Progett! Speciali
Centro Servizi di Ateneo per il Trasferimento delle
Ripartizione Mobilith internazionale
Servizlo Prevenzione, Protezione e Disabilitd
Servizlo Prevenzione, Protezlone e Disabilita
Servizlo Prevenzione, Protetione e Disabllita
Servizio Prevenzione, Protezione e Disabilita
Servizio Prevenzione, Protezione ¢ Disabllith
Servitio Prevenzione, Protezione e Disabllitd
Servizio Prevenzione, Protezlone e Disabilitd
Ripartizione Corsi dell'Area sanitaria e Formazione post
Ripartizione Segreterie Student]
Ripartizione Segreterle Studentl
Ripartizione Segreterle Studentl
Ripartizione Segreterle Studentl
Ripartizione Segreterie Studenti
Ripartizione Segreterie Studenti
Ripartizione Segreterie Studenti
Ripartizione Segreterie Studentl
Ripartizione Segreterle Studentl
Ripartizione Segreterle Student!
Ripartizione Segreterie Studenti
Ripartizione Segreterie Studenti
Ripartizione Corsi dell'Area sanitaria e Formazione post
Ripartizione Corsi dell'Area sanitaria e Formazione past
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Nives Cossutta
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Nives Cossutta
Elena Ferraro
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Lia Dondinl
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Lla Dondini

Lla Dondini
Giovanna tocasclo
Giovanna Locasclo
Lia Dondinl

Lia DondlIn!

Lla Dondini

Lla Dondini

tla Dondini
Carla Savastano
Carla Savastano
Carla Savastano
Sandra Marcon
Sandra Marcon
Sandra Marcon
Sandra Marcon
Sandra Marcon
Sandra Marcon
Sandra Marcon
Luisa Balbl
Carla Savastano
Glorglo Sclip
Glorgla Sclip
Giorglo Sclip
Giorgle Sclip
Gilorgio Sclip
Glorgio Sclip
Glorgio Sclip
Nives Cossutta
Lla Dondini

(la Dondini

La Dondini

tia Dondini
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Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per

Sistema museale di steneo vif10
Sistema museale di ateneo - Presidente - Nomina, compitl, dimissioni
Collealoni sclentifiche - Valorizzazione e tutela

Plnacoteche - Valorlzzazione e tutela

Gestione enti terzi - Consorzi, Centrl universitar| e societd

Fasclcola per precedimento

Consorzi e centrl -G adesloni, desi
Par 2 sopmetti glurldici terzl {consorzi, socletd, etc.)
Fondazionl - Gestlone e partecipazione

-G adesione, 4

Fascicolo per pr
Fascicolo per affare

Fascicalo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

Presidente delle scuole e strutture di raccordo - Nomina

Conslglio di corso di laurea - Nomina delle rappresentanze elettive
Scuole e strutture di raccordo - Istituzione e organizzazione

Corso di laurea - Presidente - Nomina e dimissloni

Consigllo didattico - Nomina rappresentanze elettive

Consiglio didattico - Nomina Presidente

Fasclcolo per pt
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

Dipi - adozlone e modifica

Giunta di dipartimento - Costituzione o rinnovo

Glunta di dipartimento - Nomina rappresentanze

Dlpartimenti - istituzione e organizzazione

Dipartimento - Direttore e vicarlo - Nomina, compitl, dimissioni
Consiglio di dipartimento - Nomina rappresentanze

Fascicolo per
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

Personale docente - Atferenza al dipartiment!
Strutture ad speclale - L)
Scuole di speclalizzazione - Direttore e vicario - Nomina ¢ dimission|
Scuole dl N e
Scuole dI diricerca e

i Scuole timentall e

Centri di eccellenza per la ricerca - Castituzione, rinnovo ¢ adesione
Centri - Istituzione e organizzazione
Centro - Direttore e vicario - Nomina, compiti, dimissionl

Fascicolo per i
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per pr

Centrl - Direttore e vicario - Nomina, compiti, dimissioni
Centrl - Regolamenti, adozione e modifica
Centro - Presidente e vicario - Nomina, compitl, dimissioni
Centri universitar! e interdipartimentali - Costituzlone, rinnovo e adesione
Spese per he - e del dat! relativi alle
Biblioteche - Direttore techico - Nomina, compiti, dimissionl

-G a rinnovo organt

Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare

Fascicolo per affare

Fascicolo per procedimento

Personale docente - Abilitazione scientifica nazionale

Ricercatori a tempo determinato - Selezione

Lettori di scamblo per accordi culturali - Selezione

Tecnologo di ricerca - Concors| e selezion a tempo determinato

Personale tecnico amministrativo - Adempimentl connessi alla riserva del posti per |
Personale tecnico amministrativo - Verifica quota d'obbligo di personale con disability
Personale tecnico amministrativo - Concorso ¢ selezione per il rapparto di lavoro a
Dirigent] - Selezione per rapporto di lavoro a tempo determinato

Fascicolo per
Fascicolo per procedimento
Fasclcolo per procedimento

tecnico - Concorso e selezione per il rapporto di lavoro a
Personale tecnico - a selezlone numerica
Personale tecnico amministrativo - Convenzione con il Centro per I'implego per

Fasclcolo per pi

S docente - €

Fascicolo per pi
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivita
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per attivita
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per procedimento
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

Personale tecnico amministrativo - Indennitd di rientro (ad es., buon( pasto, benefit)
Personale universitario - Prestitl e mutul garantiti INPDAP

Personale universitario - D di per ¢ familiari -
Personale universitario - Offerta abbonamenti annuall ai mez21 di trasporto per il
Personale universitarlo - Beneficl per assistenza a familiar) con handicap
Personale universitarla - Sussidi (provvidenze)}

Personale universitarlo - Banca datl DALIA (Cineca)

Personale docente - Assenza per sclopero

Personale docente - Aspettativa per Incarico dirigenziale:

Personale docente - per mandato

Personale docente - Aspettativa per infermitd

Personale docente - Aspettativa per attlvita presso soggetti ed organismi operant! in

Fasclcolo per p

sonale docente - per in altra

Fascicolo per
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per pracedimento
Fasclcolo per attivith
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivits
Fascicolo per attivita
Fascicolo per attivit

docente - per direzlone istituti extrauniversitari
Personale docente - Aspettativa per borse di studio, assegni o altre sovvenzionl
Personale tecnico amministrativo - Permessi studio (ex 150 ore)
Personale tecnico amministrativo - Assenza per malattia

Personale tecnico amministrativo - Assenza per sciopero Vi1
Personale tecnico amministrativo - Assenza per ferie Vii/11
Personale docente - Congedo straordinario per gravi motivi vitf11
Personale non strutturato - Assenza per maternitd ¢ paternita Vi1l

Aftegato 1

Strutture didattiche, sclentifiche e di
Strutture didattiche, sclentifiche e di
Strutture didattiche, sclentifiche e di
Strutture didattiche, scientifiche e di

Strutture didattiche, scientifiche e di Musei,
Strutture didattiche, scientifiche e di Consorzl ed
Strutture didattiche, scientifiche e di Consorzl ed
Strutture didattiche, scientifiche & di Consorzl ed
Strutture ifiche e di
Strutture edi
Strutture didattiche, sclentifiche e di Scuolee
Strutture didattiche, sclentifiche e di Scuole €
Strutture didattiche, sclentifiche e di Scuole e
Strutture didattiche, scientifiche e di Scuole e
Strutture didattiche, scientifiche e di Scuole e
Strutture didattiche, scientifiche & di Scuole e
Strutture didattiche, scientifiche e di Dipartimen
Strutture didattiche, scientifiche ¢ di Dipartimen
Strutture didattiche, sclentifiche e di Dipartimen
Strutture didattiche, sclentifiche e di Dipartimen
Strutture didattiche, sclentifiche e di Dipartimen
Strutture didattiche, scientifiche e di Dipartimen
Strutture edi Oiparti
Strutture didattiche, scientifiche e di Strutture
Strutture didattiche, scientifiche e di Scuole di
Strutture didattiche, sclentifiche e di Scuole di
Strutture didattiche, sclentifiche e di Scuole di
Strutture didattiche, sclentifiche e di Scuole
Strutture didattiche, scientifiche e di Centri
Strutture didattiche, scientifiche e di Centri
Strutture didattiche, scientifiche e di Centri
Strutture didattiche, scientifiche ¢ di Centri
Strutture didattiche, scientifiche e di Centrl
Strutture didattiche, scientifiche e di “entr]
Strutture didattiche, sclentifiche e di Centrl
Strutture didattiche, sclentifiche e di Sistema
Strutture didattiche, sclentifiche e dl Sistema
Strutture didattiche, scientifiche e di Sistena
Personale Concorsi &
Concorsi e
Concorsi e
Personale Concorsi ¢
Personale Concorsl &
Personale Cancorsl e
Personale Concorsl &
Personale Concorsi &
Personale Concorsie
Concorsi &
Concorsi &
Personale Concorsi e
Personale Concorsl &
Personale Servizla
Personale Servizl a
Personale Servizla
Personale Servizl a
Personale Servizia
Personale Servizi a
Assenze
Personale Assenze
Personale Assenze
Personale Assenze
Persanale Assenze
Personale. Rssenze
Personale Assenze
Personale Assenze
Personale Assenze
Personale Assenze
Personale Assenze
Personale Assenze
Personale Assenze
Personale: Assenze
Personale Assenze
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Affari generali

CENTRACON - SMATS - Sistena museale di Ateneo
CENTRACON - SMATS - Sistema museale di Ateneo
Centro Servizl di Ateneo per il Trasferimento delle
Centro Servizl di Atenea per il Trasferimento delle
Affari generall

Affari generali

Affari generali

Sezlone complessa Servizi Economali e Contratti
Sezlone complessa Servizi Economali e Contratti
Affari generall

Affarl generall

Affari generali

Affari generall

Affari generall

Affari generali

Atfari generali

Affarl general
Affarl general
Affari generall
Affari generali
Affari generali
Affari generali
Atfarl generali
Affarl generall
Affarl general
Ripartizione Dottorati
Affari general

Affari generali

Affari generall

Affar| generall

Affarl generali

Affarl generali

Affarl general
Affar( general
Centro Servizl di Ateneo per il Trasferimento delle
Centro Servizl di Ateneo per il Trasferimento delle
Centro Servizl di Ateneo per il Trasferimento delle
Ripartizione Docenti di Ruolo

Ripartizione Docentl non di Ruolo

Ripartizione Docenti non di Ruolo

Ripartizione Docentl non di Ruolo

Ripartizione Reclutamento e Formazione

Ripartizione Reclutamento e Formazione

Ripartizione Reclutamento e Formazione

Ripartizione Reclutamento e Formazione

Ripartizione Reclutamento e F ormazione

Ripartizione Reclutamento e Formazlone

Ripartizione Reclutamento e Formazione

Sezione Servizl al Personale Docente

Sezlone Servizl al Personale Docente:

Relazlon sindacall, Sviluppo organizzativo e Valutazione
Ripartizione Pensionl & Riscatti

Rlpartizione Servizl &l Personale

Ripartizione Servizi al Personale
Ripartizione Servizi al Personale
Ripartizione Servizi al Personale

Ripartizione Adempimenti retributivi e Procedure
Ripartizione Docenti di Ruolo

Ripartizione Docenti di Ruolo

Ripartizione Docentl di Ruolo

Ripartizione Docent! di Ruolo

Rlpartizione Docentl di Ruolo

Ripartizione Docentl dl Ruolo

Ripartizione Docenti di Ruolo

Ripartizione Docenti di Ruolo

Ripartizione Reclutamento e Formazione
Ripartizione Servizi al Personal
Ripartizione Servizl al Personal
Ripartizione Servizl al Personale
Ripartizione Servizl al Personale
Ripartizione Servizi al Personale

Tatlana Bertolott]
Lulsa Balbl

Lulsa Balbl

Lulsa Balbi

Lulsa Balbl
Tatlana Bertolottl
Tatlana Bertolott!
Tatiana Bertolott(
Novella Benalich
Novella Benolich
Tatiana Bertolotti
Tatiana Bertolotti
Tatlana Bertolottl
Tatlana Bertolottl
Tatlana Bertolott!
Tatlana Bertolottl
Tatiana Bertolott(
Tatiana Bertolottt
Tatiana Bertolotti
Tatiana Bertolotti
Tatlana Bertolotti
Tatlana Bertolott!
Tatfana Bertolott!
Tatiana Bertolottl
Tatiana Bertolotti
Tatiana Bertolotti
Elena Ferraro
Tatlana Bertolottl
Tatlana Bertolott]
Tatlana Bertolott!
Tatlana Bertolott!
Tatiana Bertolottl
Tatiana Bertolott!
Tatiana Bertolotti
Tatiana Bertolotti
Luisa Balbi

Luisa Balbi

Lulsa Balbl

Nadla Gorlan
Liliana Cehlc
Liliana Cehle
Liliana Cehlc
Glovanna Locasclo
Glovanna Locascio
Glovanna Locascio
Giovanna Locascio
Giovanna tocascio
Giovanna Locasclo
Glovanna Locasclo
Enrico Gabbai
Enrlco Gabbai
Elena Veludo
Marisa Grillo
Glovanna Locascio
Glovanna Locasclo
Giovanna Locasclo
Giovanna Locasclo
Manuela Vidal
Nadia Gorian
Nadia Gorian
Nadia Gorlan
Nadia Gorlan
Nadia Gorlan

Nadla Gorlan

Nadia Gorlan
Nadia Gorian
Glovanna Locasclo
Giovanna Locascio
Glovanna Locasclo
Glovanna Locascio
Glovanna L ocascio
Glovanna Locascio




Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

Personale tecnico amministrativa - Congedo per motivi di studio

Personale tecnico amministrativo - Congedo per la formazione

Personale tecnico amministrativo - Aspettativa conluge all‘estero

Personale tecnico amministrativo - Congedo per assistenza a farniliar| disabili
Personale docente - Aspettativa per motivi dl famiglia

Fascicolo per pr i

ers tecnlco o

Fascicolo per di

Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

ersonale tecnlco o per
Personale tecnico amministrativo - Assenza per maternitd e paternitd
Personale tecnico amministrativo - Congedo per adozlone Internazionale
Personale tecnico amministrativo - Assenza per infortunio sul lavoro

Fascicole per i

tecnlco « Assenza per studio

Fasclcolo per
Fascicolo per procedimento
Fascleolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare

Fascicolo per affare

rsonale tecnico

Personale docente - Assenza per maternitd e paternitd
Personale tecnico E per
Personale docente - Congedo per figll con handicap
Personale docente - Cangedo per adozlone internazionale
Personale docente - Aspettativa per coniuge in servizlo all'estero
Personale universitario - Tutela della salute & sorvexlianza sanitaria

o borsa di studio

Fascicolo per

Fascicolo per pr

Personale tecnico - del
tecnico - annuale delle prestazioni
della pe
i docente - P

Fasclcolo per pr
Fascleolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per procedimento
Fasclcolo per attivith
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicola per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

Personale tecnico -

Personale tecnico amministrativo - Gestione creditl formativi
Corsi di agglornamento - Iscrizione a corsi esterni

Personale tecnico ivo - Plano della

Personale tecnico amminlstrativo - Corsi di formazlone
Planc annuale della formazione

Mobbing - Denunce e segnalazion!

- Assenza per aspettativa {incarico elettivo, etc.}
Personale docente - Assenza per studio e ricerca sclentifica {non solo anno sabbatico)

dioprotezione

Personale non - Awvisi di
Personale esterno - Gestione separata INPS

Personale esterno - Collaborazionl Coord| eC {Cocopro} - Obbligo
Personale esterno - Tutela delia salute & sorvegtianza sanitaria

Gestione figure atipiche - Servizio clvile nazionale volontario

Personale docente - Trasferimento presso altra sede universitarla

Personale docente - Reclutamento per trasferimento da altra sede universitarla
Personale docente - Cessazione per dimissioni volontarle

Fascicolo per i
Fascicola per procedimento
Fascicolo per procedimento

sonale docente - in servizlo
Personale docente - Chiarata per chiara fama
Personale docente - Chiamata diretta

Fascicolo per i
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicalo per procedimento

tecnico a tempo indeterminato - Cessazlone per volontarle
Personale tecnico amministrativo a tempo determinato - Cessazione per volontarle

Personale tecnico amministrativo - Cessazione per limitl di etd o di servizio
Personale docente - Esonero dal servizlo

Personale tecnico amministrativo - Esonero dal servizio
Personale tecnico = e
Personale tecnico amministrativo - Mobilith esterna Intercompartimentale
Personale tecnico amministrativo - Rlammissione in servizio

Personale docente - Distacco temporaneo

Personale docente - Svolgimento attivita accademica presso altra sede per
Personale tecnico amministrative - Comando in entrata

Personale tecnico amministrativo - Comando in uscita

del neo assuntl con

Personale tecnico o n

Personale tecnico amministrative - Variazione de! tempo di impegno del personale
Incarich! di direzione di struttura semplice o di alta specialith (personale sanitario o in

Personale tecnico - C dalls con azlende del

Personale docente - Inserimento in convenzione con aziende del servizlo sanitario

Fascicolo per dis
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per attivith
Fascicolo per attivith
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fasclcolo per procedimento
Fascleolo per procedimento

rsonale docente -
Personale tecnlc: o incarico di
Personale tecnico amministrativo - incarichi interni
Personale docente - Incarichl esterni retribuit!
Lettorl di scambio - Contrattualizzazione
Personale docente - Comunicazione agli 3lbi professionali del regime d'imperno
Personale docente - Variazione di residenza

Personale docente - Varlazione del regime d'impegno (tempa pleno e tempo definito)

Personale docente - Contrattl per attivita di insegnamento di alta qualificazione -
Personale docente - Contratti per attivita di insegnamento di alta gualificazione
Personale docente - Nulls osta per supplenze o affidament] fuori sede

Personale docente - Opzione per il rapporto di lavoro esclusivo/non esclusivo del
Personale docente - Contratto per Incarichl di ricerca/docenza In alternativa

1 del professorl e ricercator!

fuori
Personale docente - Didattica sostitutiva {professori a contratto) e attivitd di supporto

vii/11
Vi1
vif11

viif11
vil/11
1/11
vir/11
vij12
vij13
vilf13
vii/13
vIIf13
VIi/13
vilj14
vilf14
vii/t4
vit/14
vilf14
VIij1s
VIl/16
vIl/16
vIl/16
VIl/16
vii/16
vilf2
vilf2
vif2
vilj2
vitf2
viif2
vIf2
viIif2
vif2
vif2
viIj2
73
viIf2
vii/2
vil/3
VI3
viIf3
viI/3
vil/4
vilfa
vii/a
vija
vil/a

Personale
Personale
Personale
Personale

Personale
Personale
Personate
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale

Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Persanale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Persanale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale

Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale

Personale
Personale

Adgato 1

Assenze
Assenze
Assenze
Assenze
Assenze
Assenze
Assenze
Assenze
Assenze
Assenze
Assenze
Assenze
Assenze
Assente
Assenze
Assenze
Assenze
Assenze
Tutela della
Valutazione
Valutazione
Valutazione
Valutazione
Valutazione
Formatzione
Formazione
Formazione
Formazione
Formazione
Deontolog(
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Assunzloni
Assunzioni
Assunzlonl
Assunzlon!
Assunzion!
Assunzionl
Assunzioni
Assunzion!
Assunzionl
Assunzioni
Assunzioni
Assunzioni
Assunzloni
Assunzloni
Comandi e
Comandi e
Comandi ¢
Comandie
Mansioni e
Mansioni &
Mansioni &
Mansloni e
Mansionl e
Mangloni e
Mansloni &
Mansloni &
Mansionl &
Mansionl &
Mansionl e
Mansionl e
Mansioni e
Mansioni e
Mansloni e
Mansloni e
Mansionl e
Mansion| &
Mansionl e

15
15

15
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Ripartizione Servizl al Personale
Ripartizione Servizl 3) Personale
Ripartizione Servizi al Personale
Ripartizione Servizl al Personale
Ripartizione Servizi al Personale
Ripartizione Servizi al Personale
Ripartizione Servizi al Personale
Ripartizione Servizi al Personale
Ripartizione Servizi al Personale
Ripartizione Servizi al Personale
Ripartizione Servizl al Person:
Ripartizione Servizl al Person:
Ripartizione Servizl al Person.
Ripartizione Servizl al Person:
Ripartizione Servizl al Personale
Rlpartizione Servizl al Personale
Ripartizione Servizl al Fersonale
Ripartizione Servizi al Persanale

Servizlo Prevenzione; Protezione e Disabilitd

Relazioni sindacali, Sviluppo organizzativo e Valutazione
Relazioni sindacali, Sviluppo organizzativo e Valutazione
Sviluppo organizzativo e Valutazione

Relazioni sindac:
Ufficlo Legale e del Contenzioso

Ufficlo Legale e del Contenzloso

Ripartizione Reclutamento e Formazione
Ripartizlone Reclutamento e Formazione
Ripartizione Reclutamento e Formazlone
Ripartizione Reclutamento e Formazione

Glovanna Locascio
Glovanna Locascio
Glovanna Locascio
Glovanna Locasclo
Giovanna Locasclo
Giovanna L ocascio
Giovanna Locasclo
Glovanna | ocasclo
Glovanna Locasclo
Glovanna Locasclo
Glovanna Locasclo
Glovanna Locascio
Glovanna Locastio
Glovanna Locascio
Glovanna Locascio
Glovanna Locascio
Glovanna Locascio
Giovanna Locascio
Giorgio Sclip
tlena Veludo
Elena Veludo
Elena Veludo
Emilia Glardina
Emilia Glardina
Glovanna Locascio
Glovanna Locascio
Glovanna Locasclo
Glovanna Locasclo
3 Locasclo

Sezione Servizi al Personale Tecnl

Locascio

Sezione Servizi al Personale Tecnls
Ripartizione Reclutamento ¢ Formazione
Ripartizione Stipendi e Compens!
Ripartizione Stipend! e Compens!

Servizio Prevenzione, Protezione e Disabliita

Giovanna | ocasclo
Alessandra Glrotto
Alessandra Girotto
Glorgio Sclip

Locascio

Sezlone Servizl al Personale T
Ripartizione Docentl di Ruolo
Ripartizione Docentl di Ruolo
Ripartizione Docent! di Ruolo
Ripartizlone Docenti di Rualo
Ripartizione Docenti di Ruolo
Ripartizione Docenti di Ruolo
Ripartizione Pensioni e Riscattl
Ripartizione Pensloni & Riscatt!
Ripartizione Penslonl e Riscattl
Ripartizione Penslonl e Riscatti
Ripartizione Pensionl e Riscatti
Ripartizione Reclutamento e Formazione
Ripartizione Reclutamento e Formazione
Ripartizione Reclutamento e Formazione
Ripartizione Docenti di Ruolo
Ripartizione Docent! di Ruolo
Ripartizione Reclutamento e Formazione
Ripartizione Reclutamento e Formazione
Affari general
Affari general
Affari general
Atfari generali
Affari generall
Affarl generali

Relazloni sindacall, Sviluppo organlzzativo e Valutezione
Relazloni sindacall, Sviluppo organizzativo e Valutazione
Ripartizione Ademplmenti retributivi e Procedure

Ripartizione Docentl di Ruolo
Ripartizione Docentl di Ruolo
Ripartizione Docent! di Ruolo
Ripartizione Docenti di Ruolo
Ripartizione Docenti df Ruolo
Ripartizione Docentl di Ruolo
Ripartizione Docentl di Ruolo
Ripartizione Docent! di Ruolo
Ripartizione Docent! di Ruolo
Ripartizione Docent( non di Rualo

Nadia Gorlan
Nadia Gorlan
Nadia Gorlan
Nadla Gorlan
Nadia Gorlan
Nadla Gorlan
Marisa Grilo
Marisa Grlllo
Marisa Grillo
Marlsa Grillo
Marlsa Grillo
Glovanna Locasclie
Glovanna Locascio
Glovanna Locascio
Nadis Gorlan
Nadia Gorlan
Glovanna Locasclo
Glovanna Locascio
Tatlana Bertolott!
Tatlana Bertolottl
Tatlana Bertolott!
Tatlana Bertolotti
Tatlana Bertolott|
Tatiana Bertolottl
Elena Veludo
tlena Veludo
Manuela Vidal
Nadia Gorian
Nadia Gorlan
Nadia Gorlan
Nadla Gorlan
Nadla Gorlan
Nadla Gorian
Nadia Gorian
Nadia Gorian
Nadia Gorian




Fasclcolo per attivitd
Fascicolo per procedimento
fasclcolo per procedimento

Personale tecnico amministrativo - Variazione di residenza
Personale tecnico amministrativo - Mobilita interna
Personale tecnico amministrativo - Mobilitd parziale {incarico ad interim)

Fasclcolo per di
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivitd

tecnico - Modifica del rapporto di lavoro (tempo pleno,
Personale tecnico amministrativo - Autorizzazione Incarichi estern! retribuiti
Personale tecnico amministrativo - Passaggio a part-time
Personale docente - Gestione carriera gluridica ed economica In relazione alla
Personale tecnico amministrativo - Gestione carriera giuridica e organizzativa in

Fascicolo per
Fascicolo per procedimento

5 tecnico ivo - P orlzzontale - PEO

Personale docente - Opzlone per nuovo regime di trattamento economico

Fascicolo per
Fasclcolo per procedimento
Fasclcolo per procedimento
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

docente - del servizio
Personale docente - Cambio settore
Personale docente - Cambio area scientifico-disciplinare
Personale docente - Riconoscimento servizl svolt! in Italia & all’estero
Personale docente - Conferrna [n ruclo
Ricercatore universitarlo - Conferma in ruolo
Personale docente - Opzlone stato gluridico

/o settore

Fascicolo per pr i
Fascicolo per attivitd

rsonale docente - C: fuorl ruolo per Incarichl all’estero

Collaborateri di ricerca - Gestlone carriera glurldica, economica - {extra af fascicolo di

Fasclcolo per
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per attivita

Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

¢l tecnico - Permanenza In servizio oltre il limite di etd
Personale tecnico amministrativo - Camblo di area
Personale tecnico amministrativo - Ricostruzione carriera
Personale tecnico - servizio [ con
Personale universitario - Indennit di carica - Gettonl di presenza per gli organ!
Personale tecnico amministrativo EP - Retribuzione di risultato
Personale tecnico = di i

Fasclcolo per
Fascicolo per attivith
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivita
Fascicolo per pracedimento
Fascicolo per attivitd
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per affare
Fascicolo per affare
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivita
Fascicolo per attivita
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivita
Fascicolo per attivita
Fascicolo per attivita
Fascicolo per attivita
Fascicolo per attivita
Fasclcolo per procedimento

TS tecnico o
Personale universitario - EMENS - i denunce e
Personale universitario - Liquidazione missioni
Personale docente - Attribuzione scatto anticipato per nascita figllo
Personale universitario - INPDAP - Cartolarizzazione crediti
ersonale tecnico & lo {pl! io)
Personale universitarlo - Benefici economic! {asill nido, mense scolastiche, SIS, centri

Fersonale docente di area sanitaria dl natura tabile
Personale docente - { rmaci - D -
Personale universitario - Asseano per il nucleo famillare

Personale universitario - Pagamento retribuzione

Personale universitario - - G i INPGI

Personale universitario - Applicazione di ritenute extraerarial

Personale universitarlo - Iscrizione sindacale ¢ relativa trattenuta

Personale docente - Ritenuta ONAOS!

Fasclcolo per

Fascicolo per
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento
Fascicolo per procedimento

Personale a di rlschio e generico
Personale tecnico H ( per lavori in
rse docente - stipendi per ad personam (ritenute
Personale tecnic o stipendi per ad
Personale tecnl 3 stipendi per d ad
ersonale docente - di di bancarie
Personale universitario - P pendi {
i TS tecnico B ferie non godute
rsonale tecnico B di
Personale —T i per ¢

Personale universitario - Rivalutazione monetaria e Interess! legall
Personale universitario - Compensi commissionl concorso o selezione per

Fascicolo per p

Fascicolo per
Fascicolo per procedimento

Fascicolo per
Fascicolo per affare
Fascicolo per attivith
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per attivita
Fascicolo per attivita
Fasclcolo per procedimento
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attivita
Fasclcolo per attivitd
Fasclcolo per affare
Fascicolo per attivitd
Fascicolo per attlvita
Fascicolo per attivita
Fascicolo per attivitd

sonale tecnico ivo - Compens| di concorso - Esami di
sonale tecnico -l fondo comune dl Ateneo
Personale universitario - Pi conto terzl e
docente - stipendi per ad personam {riduzion!
Azione di rivalsa per avuoto" in di infortuni dei dipendenti

Personale docente - Agevolazioni fiscall per residenti all'estero
Personale docente - Infortunio sul lavero - Indennlzzo

- fiscali
Personale universitario - Certificazione unica dei redditi - CUD
Personale universitario - Compilazione modelll relativi al versamentl contributivi ¢
Personale universitario - INAIL - Malattle professionali
Personale universitarlo - Deduzloni fiscal - Richiesta/revoca
Personale universitarlo - Assistenza fiscale
Personale -C INPDAP
Personale universitario - Costituzione di posizione assicurativa
Personale universitario - Accredito contribut! figurativi al fini di qulescenza
Personale universitario - Valutazione del servizi pre-ruolo ai fini della quiescenza
Personale universitario - servizi p lo s finl de! difine
Personale universitario - Liquidazione "una tantum" senza costituzione di posizione

vilfe
viife
vil/e
vilf7
gz
vIfz
vIf?
viIl/7
vilf7
vIlf?
vilf?
vif7
vii/s
vil/a
vit/g
vil/e
vI/e

Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale

Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale

Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale

Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personate
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personale
Personal
Personale

Ategato 1

Mansionl &
Mansioni e
Mansion( e
Mansloni &
Mansloni e
Mansionl ¢
Carrierae
Carriera e
Carrigra ¢
Carriera e
Carriera e
Carrlerae
Carrlerae
arriera e
Carriera e
Carriera e
Carriera &
Carriera e
Carrlerae
Carrierae
Carriera e
Carrlera &
Carriera e
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzlon
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzlon
Retribuzlon
Retribuzion
Retribuzlon
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzlon
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzion
Retribution
Retribuzion
Retribuzion
Retribuzlon
Retribuzlon
Retribuzion
Adempime
Adempime
Adempime
Adempime
Ademplime
Ademplme
Adempime
Adempime
Adempime
Pre-ruolo,
Pre-ruolo,
Pre-ruclo,
Pre-ruolo,
Pre-ruolo,
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Ripartizione Reclutamento & Formazione
P e

Ripartizione Reclutamento e f ormazione

Ripartizione Servizi al Personale

Ripartizione Servizi al Personal

Ripartlzione Servizl al Personal

Affarl xenerali

Affar( generali

Relationl sindacali, Sviluppo organizzativo e Valutazione

Ripartizione Docenti di Ruolo

Ripartizione Docenti di Ruclo

Ripartizione Docentl di Ruclo

Ripartizione Docent! di Ruolo

Ripartizione Docentl di Ruolo

Ripartizione Docentl di Ruolo

Rlpartizlone Docent! dl Ruolo

Ripartizione Docenti dl Rualo

Ripartizione Docenti di Ruolo

Ripartizione Docenti non di Ruolo

Ripartizione Pensloni e Riscatti

Ripartizione Reclutamento ¢ Formazione

Ripartizione Reclutamento ¢ Formazione

Ripartizione Servizl al Personale

Organl accademicl colleglall

Relazionl sindacali, Sviluppo organizzativo e Valutazione

Relazioni sindacali, Sviluppo organizzativo e Valutazione

Relazioni sindacall, Svituppa arganizzativo e Valutazione

Ripartizione Adempimenti retributivi e Procedure

Ripartizione Contabilita, Bilancio e Missioni

Ripartizione Docentl di Ruclo

Ripartizlone Pension e Risca

Ripartizione Serviti al Personale

Ripartizione Servizi al Personale

Ripartizione Stipendi e Compens!

Ripartizione Stipend] ¢ Compens|

Ripartizione Stipendi ¢ Compens(

Ripartizione Stipendi e Compenst

Ripartizione Stipendi e Compensi

Ripartizione Stipendi e Compensi

Ripartizione Stipendi e Compensi

Ripartizione Stipendi e Compens|

Ripartizione Stipendi e Compens|

Ripartizione Stipend! e Compens!

Ripartlzione Stipend! ¢ Compenst

Ripartizione Stipendi e Compensi

Ripartizione Stipendi e Compensi

Ripartizione Stipendi e Compensi

Ripartizione Stipendi e Compensi

Ripartizione Stipendi e Compens!

Ripartizione Stipendi e Compens|

Ripartizione Stipendi e Compens!

Ripartizione Stipend| e Compens!

Ripartizione Stipendi ¢ Compensi

Ripartizione Stipendi e Compensi

Ripartizione Stipendi e Compensi

Ripartizione Stipendi ¢ Compensi

Ripartizione Stipendi e Compens!

Ufficio Legale ¢ del Contenzioso

Ripartizione Cocentl di Ruolo

Ripartizione Docenti di Ruolo

Ripartizione Fiscalitd

Ripartizione Fiscalith

Ripartizione Flscalith

Ripartizlone Reclutamento e Formazione

Ripartizione Stipendi e Compensi

Ripartizione Stipendi e Compens!

Ripartizione Stipend| e Compens!

Ripartizione Pensionl & Riscatti

Ripartizione Pension! ¢ Riscatt!

Ripartizlone Pensioni e Riscatt]

Ripartizione Pensioni e Riscatt!

Ripartizione Pensloni e Riscatti

Giovanna L ocascio
Giovanna Locasclo
Glovanna Locasclo
Glovanna Locascio
Glovanna Locascio
Glovanna Locascio
Tatlana Bertolotti
Tatiana Bertolotti
Elena Veludo
Nadla Gorlan
Nadia Gorian
Nadia Gorian
Nadia Gorlan
Nadia Gorisn
Nadia Gorlan
Nadia Gorlan

Nadla Gorlan

Nadla Gorlan
tiliana Cehic
Marlsa Grillo
Glovanna Locasclo
Glovanna Locascio
Glovanna Locascio
Franco Gattl

Elena Veludo
€lena Veludo
Flena Veludo
Manuela Vidal
Ornella Andreassi
Nadia Gorian
Marisa Grlllo
Giovanna Locascio
Glovanna Locasclo
Alessandra Glrotto
Alessandra Glrotto
Alessandra Girotto
Alessandra Girotto
Alessandra Girotto
Alessandra Girotto
Alessandra Glrotto
Alessandra Girotto
Alessandra Girotto
Alessandra Girotto
Alessandra Girotto
Alessandra Girotto
Alessandra Girotto
Alessandra Glrotto
Alessandra Glrotto
Alessandra Glratto
Alessandra Girotto
Alessandra Girotto
Alessandra Girotto
Alessandra Girotto
Alessandra Girotto
Alessandra Girotto
Alessandra Glrotto
Alessandra Glrotto
Ermilia Glardina
Nadia Gorian
Nadia Gorlan
Andrea Magsio
Andrea Maggio
Andrea Maggio
Glovanna Locascio
Alessandra Glrotto
Alessandra Glrotto
Alessandra Girotto
Marisa Grillo
Marisa Grillo
Marisa Grillo
Marisa Grilio
Marisa Grillo




Fascicolo per attivitd
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Allegato 2

Glossario
Atto amministrativo: manifestazione di volonta, desiderio, giudizio o conoscenza,

proveniente da una pubblica amministrazione nell'esercizio di una potesta
amministrativa.

Atto endoprocedimentale: atto normalmente “indifferente” per 'ordinamento generale
ma destinato a produrre effetti rilevanti nel’ambito del procedimento amministrativo, in

quanto costitutivo dell'effetto endoprocedimentale che I'ordinamento amministrativo ad
esso ricollega.

Controinteressati: tutti i soggetti, individuati o facilmente individuabili in base alla
natura del documento richiesto, che dall’'esercizio dellaccesso vedrebbero
compromesso il loro diritto alla riservatezza.

Diritto di accesso: diritto degli interessati di prendere visione e di estrarre copia di
documenti amministrativi.

Documento amministrativo: ogni rappresentazione, comunque formata, del
contenuto di atti, anche interni, delle pubbliche amministrazioni o, comunque, utilizzati
ai fini del!'attivitd amministrativa.

Interessati: tutti i soggetti privati, compresi quelli portatori di interessi pubblici o diffusi,
che abbiano un interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione
giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale € chiesto I'accesso.

Interoperabilita: in ambito informatico, la capacita di sistemi differenti e autonomi di
cooperare e di scambiare informazioni in maniera automatica, sulla base di regole
comunemente condivise.

Procedimento amministrativo: pluralita di atti, fra loro autonomi, scanditi nel tempo e
destinati allo stesso fine, cioé allemanazione del provvedimento finale.

Procedura: insieme di attivita ripetitive, sequenziali e condivise tra chi le attua, poste in
essere per raggiungere un risultato determinato.

Legge 241/1990 - Responsabile del procedimento: doft.Stefano Mattaraggia
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Processo: insieme delle risorse strumentali utilizzate e dei comportamenti attuati da
persone fisiche o giuridiche finalizzati alla realizzazione di una procedura determinata.

Subprocedimento: fase di un procedimento amministrativo che, in quanto preordinata
allemanazione di un atto che costituisce uno degli elementi della serie che conduce
allemanazione di un provvedimento, non & autonomamente lesiva e capace di
produrre un effetto nell ordinamento generale.
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