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27/108/1947

Consigliere nel CDA dell'Universita’ degli Studi di Trieste

In quiescieza

Feb.2006 - Ott.2011

«Corporate Fincantieri - Direttore Centrale responsabile del Servizio Studi e
Strategie d'impresa e Gestione della Ricerca

Gen. 2004 - Gen. 2006

=Fincantieri Divisione Militare - Vice direttore Generale con la delega alfa
gestione delle attivitd’ di progettazione - acquisti - metodi di gestione prodotto -
project management

Set 2000 - Dic 2003

«Fincantieri Divisione Mercantile - Project Manager per le commesse dei clienti
Camival cruise e Costa crociere

Seft 1996 - Ago. 2000

«Fincantieri Divisione Mercantile - Direttore responsabile del Settore Tecnico

Ago 1989 - Ago19%

sFincantieri divisione Mercantile - Vice Direttore e Direttore responsabile del
Settore Acquisti

Set 1986 - Oft. 1989

« Stabilimento Fincantieri di Marghera - Dirigente responsabile dell’ Ufficio
tecnico

Set. 1984 - Ago. 1986

«Stabilimento Fincantieri di Marghera - Dirigente responsabile dell’
UfficioProgrammazione e Cedolazione per le attivita di stabilimento

Nov. 1980 - Ago. 1964

= Stabilimento Fincantieri di Marghera - Responsabile delle Officine di
Allestimento Navale e Direttore di macchina alle prove a mare

Mar. 1980 - Oft. 1980

=Ispettorato RINA di Venezia - Ispettore per le navi in transito ed in
costruzione nell'area di competenza

Nov. 1965 - Feb. 1980

«Camiera nel ruolo del * Genio Navale"come Ufficiale effettivo della
M.M.I .Congedato con il grado di Maggiore
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«Nel corso della carriera professionale ho seguito corsi di aggiomamento e
approfondimento presso Aziende Centri Studi ed Universita’;

.Laurea in Ingegneria Navale e meccanica presso la Universita' degli Studi di
Trieste nella sessione straordinaria del maggio 1972 con la votazione di
110/110 ¢ lode;

«Istruzione nelle materie professionali legate all' esercizio dell'attivita' di
Ufficiale presso I'Accademia Navale di Livorno dal Nov.1965 al Ott. 1969.

italiano

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE

SCRMOTA
Produzione
orale

INGLESE (C1)Avanzato (C1)Avanzato (C1)Avanzato (C1)Avanzato (C1)Avanzato

Ascotto Lettura Interazione

«"Le competenze comunicative si sono potute sviluppare nel corso ditutta la mia
carriera professionale ed in particolare, con riferimento alla sua seconda parte:

«[2008] Docente al Master in “Design Industriale’della Domus Academy di Milano;

=[2004/2006] Decente a contratto presso fUniversita’ la Sapienza Roma (facolta’ di
Architettura) nei corsi di “Design Industriale”con un seminario di lezioni dal titolo
Innovazione di prodotto e di processo”;

+{1999] Docente a contratto presso il Politecnico di Milano (facolta’ di Architettura) nei
corsi di “Design Industriale”con un seminario di lezioni dal titolo Innovazione di
prodotto e di processo’;

=Conferenziere presso ' Universitd’ di Barcellona ed in diversi congressi
intemazionali .

L'ampliamento ed il miglioramento delle competenze organizzative e gestionali
hanno rappresentato il filo conduttore di tutta la carriera ; sono state di
particolare complessita' quelle acquisite nella sua seconda parte che possono
essere sintetizzate in:

=gen.2004-gen2006 ridistribuzione dei ruoli, delle competenze e dei flussi di
attivita' tra le quattro direzioni dipendenti ,per delega di gestione, allo scopo di
migliorare la competetivita' d'offerta della Divisione Militare [valore delle
offerte superiore a 500 euro mil./anno}, dipendenti diretti oftre 600;

«set. 1996-ago 2000 ridistribuzione dei ruoli, delle competenze e dei flussi di
attivita' tra i diversi Uffici del Settore Tecnico e contemporanea introduzione
del CAD per ogni specializzazione e fornitura d' ingegneria [gestione di piu' di
1 mil. ore/anno con un investimento maggiore di 50 euro mil. ], dipendenti
diretti oltre 300;

«ago1989-ago1996 ridistribuzione dei ruoli , delle competenze e dei flussi di
attivita' tra i diversi uffici del Settore Acquisti per il repentino incremento delle
acquisizioni [ nel periodo 1991/1994 i beni e le attivita' acquisite passarono da
circa 300L mild./anno a circa 1500L mild./anno], dipendenti diretti oltre 60.

padronanza dei processi collegati ai mutamenti organizzativi e strumentali con
particolare attenzione agli effetti sulla gestione del personale coinvolto
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ULTERIORI INFORMAZIONI

Dati personali

«consigliere nel C.D.A. del Centro Sviluppo Materiali come rappresentante
Fincantieri {in corso J;

«consigliere nel C.D.A. del F.L.T come rappresentante Fincantieri [in corso};

«consigliere nel CDA del CeTeNa come rappresentante Fincantieri [2007/2012]

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30
giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali”.
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